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Program Regionalny

Warsztaty dla przedsiebiorcow
sektora matych i srednich przedsiebiorstw
z wojewodztwa slgskiego

planujacych dziatalnos¢ eksportowa/eksporterow

Organizator:
Fundusz GArnoslaski S.A.

Szkolenie zorganizowane przez:

Eurofinance Training Sp. z o0.0.



Proces umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa




PROGRAM

E

- Srodowisko polityczne

B Analiza otoczenia - Srodowisko ekonomiczne
danego kraju - Srodowisko spoteczno-kulturowe (polityka

jezykowa, zwroty)
- Srodowisko technologiczne.

Ocena pozycji
konkurencyjnej

Strategie
dziatalnosci Formy handlu na rynkach zorganizowanych:

-Targi | -Gietdy | - Aukcje | - Przetargi.




WPROWADZENIE

Internacjonalizacja




UWARUNKOWANIA

Charakterystyczng cechg wspotczesnej gospodarki Swiatowej sg
postepujgce procesy globalizacyjne oraz coraz szersza

internacjonalizacja dziatalnosci gospodarcze;.
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Dotycza one znacznej mierze firm sektora MSP. ‘(«
A Ao

)5/




INTERNACJONALIZACIA

Poprzez internacjonalizacje  przedsiebiorstwa (umiedzynarodowienie)
rozumiemy kazdy rodzaj dziatalnoSci gospodarczej, ktére przedsiebiorstwo

podejmuje za granica:

- rozpoczecie i rozw0j dziatalnosci eksportowej,

P e
- rozne formy wspotpracy z partnerami zagranicznymi, /’/fjé?‘;fg\:g
(’?‘i' L)
- inwestycje w innych panstwach. | L
Ay




INTERNACJONALIZACIA

Internacjonalizacja MSP to zespét proceséw prowadzacych do

wprowadzenia nowego lub juz istniejacego produktu (wyrobu lub ustugi) MSP

na nowy rynek zagraniczny. N




INTERNACJONALIZACIA

Przed firmami otwierajq sie szerokie mozliwosci w zakresie:
v’ znajdowania nowych zrédet zaopatrzenia i rynkdw zbytu,

v’ znajdowanie nowych zrédet przewagi konkurencyjnej (poprzez
dywersyfikacje i dgzenie do innowacyjnosci),

v dostosowanie sie do realiéw i wyzwan otoczenia (krajowego W@*\\
i zagranicznego), { /k‘, > ‘}:,




INTERNACJONALIZACIA

Przed firmami otwieraja sie szerokie mozliwosci w zakresie:

v dywersyfikacja i uniezaleznienie sie od rynku krajowego,

v wykorzystania efektu skali produkcji (zmniejszenie kosztu

wytworzenia jednostki),

v' przedtuzenia cyklu zycia produktu.

Sprzedaz

Przygotowanie Faza Faza Faza Faza Faza
produktu wprowadzenia wzrostu dojrzatosd nasycenia schytku

Czas




INTERNACJONALIZACIA

PolskieRadioP! © stucnn | wanowxa WSZYSTKIE SERWISY ~ 2 Q

W Etiopii wszystkie ciggniki nazywajg ursusami

=) B o

eden z troktorow Ursusa

Ursus podpisat kolejny znaczacy kontrakt na dostawe maszyn POLECANE

rolniczych do Etiopii. Przewiduje on sprzedaz 174 ciggnikéw oraz 390 o
przyczep, a takze zapewnienie czesci zamiennych do maszyn L ' * Rodnie ficzbe
transportujacych trzcing cukrowa. i I I& :g::::::’nckich




INTERNACJONALIZACIA

Internacjonalizacja przedsiebiorstwa wymaga m.in.:
v" nowych kompetencji menedzerskich i pracowniczych,

v opracowania skutecznych strategii oraz sposobdw wejscia
i dziatalnosci firmy na rynkach zagranicznych,

v’ stworzenia odpowiedniego modelu biznesowego umozliwiajgcego K—@ N
skuteczng dziatalnosci firmy na wybranych rynkach zagranicznych, { 2.3 :

v’ aktywnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem wystepujgcym | A &%
/7 . . \\’ — ’
w srodowisku miedzynarodowym. Rz 32/




INTERNACJONALIZACIA

Uwarunkowania dotyczgce procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw
majg charakter zewnetrzny i wewnetrzny.

Zewnetrzny:

* polityka panstwa,
e wsparcie ze strony instytucji pafnstwowych,

* instytucji UE, //t,f{‘;'“ N
* dostep do rynkdw zagranicznych, { ‘/‘(l}‘j‘:’
e uwarunkowania gospodarcze, “‘L’". é‘ f
* socjokulturowe, e 4\% y Ll
 polityczne, \\{\;{"y:/

* techniczne (analiza PEST).




INTERNACJONALIZACIA

Uwarunkowania dotyczgce procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw
majg charakter zewnetrzny i wewnetrzny.

Wewnetrzny:

v' umiejetnos$ci menedzerskie,
v’ zasoby ludzkie,

v $wiadomos¢ rdznic kulturowych i prawnych oraz umiejetnosci W@*\\
dostosowywania sie do nich, { (k;}.ﬁzf}

v potencjat finansowy, “‘\L’"- ’“ §

v’ nastawienie na ciggte doskonalenie i innowacyjnosé. \\,3. *‘;%’/J




INTERNACJONALIZACIA

Wysokie kwalifikacje menedzerdéw i pracownikéw odpowiedzialnych
za proces internacjonalizacji przedsiebiorstwa sg kluczowym elementem

sukcesu na rynkach zagranicznych.

Specjalista ds. handlu zagranicznego musi znac: P N
f >R
(f" “i "f

v' jezyki obce, ‘\L” ) 4\6'&/‘3
L

v zasady komunikacji i korespondencji miedzynarodowej, ‘*{E‘y}f'

v' znajomos$¢ specyfiki kulturowo-cywilizacyjnej kraju docelowego,




INTERNACJONALIZACIA

Specjalista ds. handlu zagranicznego musi znac:

v’ zasady prowadzenia dziatan zwigzanych z marketingiem
miedzynarodowym, sposoby zdobywania i przetwarzania informac;ji

o rynkach migdzynarodowych i firmach dziatajacych w kraju docelowym, , -

3

\
v’ sposoby sprawdzania wiarygodnosci kontrahentéw zagranlcznych/vfgi( ; %
v sposoby zabezpieczania sie przez wystepujacymi w transakcjach kpv 3 %

3
handlu zagranicznego ryzykami i aktywnego zarzadzaniem ryzykiem. ° 5‘2“’%

‘




INTERNACJONALIZACIA

Specjalista ds. handlu zagranicznego musi znac:

v’ zasady przygotowania, skutecznej realizacji i rozliczania transakgcji

zagranicznych:

- przygotowanie oferty, sporzagdzenie dokumentacji ﬂ;,,.
A N\
- logistyka miedzynarodowa (OTIF) {’/f:‘(‘ ; ‘}3
- ubezpieczenia, formy rozliczeri w h.z. ‘\[;'7' ‘“—f‘v
R X
» Wy »
3




STRATEGIA INTERNACJONALIZACII

Strategia firmy w zakresie internacjonalizacji powinna by¢
elementem strategii dziatalnosci firmy.

Strategia ma zawierac plan ekspansji zagranicznej. @ AT

N
Ona okresla etapy postepowania podczas rozwijania dziatalnosci //r:‘(‘ “2\}2
na rynkach zagranicznych, opisuje wybrany sposéb wejscia “L"v \& /J
i dziatania na okreslonym rynku (okreslonych rynkach). # """ »”

N5 A




STRATEGIA INTERNACJONALIZACII

Elementy:

v’ proces analizy i planowania dziatalno$ci na wybranych rynkach

zagranicznych,

v" wybér modelu internacjonalizacji, P N
v’ zasieg dziatania (liczbe krajow), { Y& W)
’)‘ X/

¢ %
v’ strategie rozwoju przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych. “l"" ‘“Af‘o
Wi




STRATEGIA INTERNACJONALIZACII

Strategia firmy powinna zawierac:

v’ opis i rezultaty badania rynku (rynkow),
v" plan marketingowy,

v okreélenie i opis wybranej strategii penetracji rynku i dostarczania

" \
produktéw (ustug), K ‘i‘a
(" +<‘£ .{{
v plan zadan i dziatan niezbednych do zrealizowania projektu, ]
‘a
v" budzet, $rodki finansowe, struktura firmy, pracownicy. N\» ;g'- ”

‘




STRATEGIA INTERNACJONALIZACII

Strategia firmy powinna zawierac:

v" Ocena przygotowania firmy i jej standingu,
v Pozycja firmy na rynku krajowym,
v Historia i aktualna sytuacja firmy, ﬂ;"”‘
A N\
v Sytuacja i trendy w branzy, {/f:‘(‘ "\ ‘13
v . . . e / ’ Q) 1
Pozycja firmy w danej branzy, “[,:7‘1 ‘l—fij,
‘o=
v" Pozycja na rynku krajowym i zagranicznym, \\{\Q‘g’




STRATEGIA INTERNACJONALIZACII

Strategia firmy powinna zawierac:

v' Okreslenie misji, wizji firmy oraz jej wartosci,

v Dla kogo pracuje, jakiego klienta obstuguje,

v’ Jakie potrzeby klientéw na rynkach zagranicznych firma chce P
r—’ o 3
. V 7, ‘\ N
zaspakajac, [’,'k ,’_\j‘;
v" Co wyr6znia firme na rynku. “L"’ ‘“—f)v
N __




STRATEGIA INTERNACJONALIZACII

Strategia firmy powinna zawierac:

v’ Analiza szans i zagrozen zwigzanych z wybranym rynkiem

zagranicznym (analiza SWOT),

v Ocena zrddta finansowania eksportu i innych Zrdodet, P N
v Opis konkurencji, r/’i A5
”" L/
"SR
v Okreélenie kanatéw dystrybucji, form promociji, reklamy, PR. ‘32,','7' ‘ 7




STRATEGIA INTERNACJONALIZACII

Strategia firmy powinna zawierac:

v' Opracowanie planu dziatania na wypadek niepowodzenia (plan B),

v’ inne strategie dziatania (przetrwania stabej koniunktury, ztej sytuacji

politycznej lub spotecznej), ﬂ;*
A N\
v’ strategia wycofania sie, //'r ‘ﬁ%\
{’ ' ) > “f, )

v' dywersyfikacja etc. \©




POZYSKIWANIE INFORMACII

TARGI, MISJE GOSPODARCZE
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D A A A © Wersja kontrastowa PL EN n u E
BGK INFOLINIA 801598 888, 22 599 8888 KONTAKT

| KRAJOWEGO

PRZEDSIEBIORSTWA SAMORZADY OSOBY FIZYCZNE FUNDUSZE | PROGRAMY O BANKU

} > Fundusze i programy

KONTAKT

Fundusze i programy

Jestes zainteresowany ofertq
BGK? Skontaktuj sie
bezposrednio z

najblizszym Regionem BGK i
porozmawiaj o mozliwosciach
skorzystania z oferty banku:

LISTA REGIONOW BGK

CENTRALA BANKU BGK

PROJEKTY ARCHIWALNE
FUNDUSZE PROGRAMY Informacje na temat projektow
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Grupa PFR

DLA FIRM

zobacz
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AKTUALNOSC| me—
Upadtosci firm w Polsce w lipcu 2018
17-08-2018

Sady gospodarcze w lipcu 2018 r. ogtosity
upadtosc 49 przedsiebiorstw, czyli 0 18,3% mr

niz przed miesigcem (60 upadtosci) oraz o...
wigcej
Eksport polskiego drobiu do Chin ma

realne szanse wzrostu (wideo)

27-07-2018

W zwigzku z podpisanym bilateralnym
protokotem dotyczgcym eksportu migsa

drobiowego z Polski do Chin, mozliwe stato..
wigcej



Polska

Portal Promocji Eksportu

AA A  wysoki kontrast: ZBH/WPHI/COIE/BPP | Portal Promocji Eksportu

Kontakt = Rejestracja Zaloguj

Aktualnosci
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O PPE

Niezbednik eksportera

Analizy rynkowe Znajdz partnera

Europa
Azja

Afryka

Ameryka Potnocna
Ameryka Potudniowa / \ ; / \

Australia i Oceania Ofert i przetargow firm zagranicznych

Znajdz sposéb:wejscia:na rynek
Archiwum
V- :..-..:::~ Ly .Iwn P estrise

wmate™ | g~ LA
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Grupa PFR
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mate firmy, wielkie zmiany

Zapraszamy na spotkania
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o ~. ., B | Najblizsze nabory

ﬂﬂ? PO Inteligentny Rozwoj
27.02.2018-20.09.2018 Umiedzynarodowienie Klastrow
06.03.2018-29.11.2018 Ochrona wtasnosci przemystowej
20.03.2018-05.12.2018 Badania na rynek
22.03.2018-22.11.2018 Bony na innowacje dla MSP (I etap)
17.04.2018-04.01.2019 Bony na innowacje dla MSP (Il etap)
03.07.2018-31.10.2018 Design dla przedsigebiorcow

17.07.2018 - 04.09.2018 Programy akceleracyjne




TOWARZYSZENI
EXSPORTEROW POLSKICH

www.eksporterzy.org

AKTUALNOSCI
O NAS
CZLONKOWIE
ARCHIWUM
KONTAKT

Aktualnosci »

Aktualnosci

2018-07-11
Targi ogrodnicze spoga+gafa 2018 w Kolonii (newsletter)

2018-06-22
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AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

e Szybko rosngcy rynek konsumencki w Afryce moze sie sta¢ dla
Polski sSwietng okazja do rozwiniecia tam dziatalnosci
biznesowe,;.

e 7 perspektywy mieszkancow Afryki atutem Polski moze byc jej
wizerunek — to kraj bez kolonialnej przesztosci, szukajacy
nowych partnerow w globalnym swiecie, umiejgcy efektywnie
zarzgdzac zmiang i przejsc skuteczng transformacje.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

* Jesli nie bra¢ pod uwage niestabilnej potnocnej czesci
kontynentu, to wszystkie proghozy gospodarcze dla
panstw Afryki przewidujg w najblizszych latach sredni
wzrost na poziomie 5,7—6 proc. PKB.

* Ma sie tez zwiekszyC klasa srednia: wedtug szacunkow
Funduszu Ludnosciowego Narodow Zjednoczonych
(UNFPA) w 2025 r. ten status osiggnie 600 mlin
mieszkancow kontynentu.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

W przeciwienstwie do Chin Afryka jest mfoda, a wedtug
niektorych szacunkow w 2040 r. moze dysponowac nawet
najwiekszg na Swiecie populacjg w wieku produkcyjnym.

e Juz dzis rynek konsumencki w Afryce wzrasta dwa—trzy razy

szybciej niz w panstwach OECD.

=1



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

* Pionierem popularyzowania globalnego podejscia do biznesu
oraz mozliwosci, jakie daje polskim firmom Afryka, byt Jan
Kulczyk, ktory kilka lat temu zainwestowat w ztoza ropy w
Nigerii (Kulczyk Oil Ventures).

* Ropy i gazu poszukuje w Afryce Srodkowej tez PGNIG.

 Swoje towary w Afryce sprzedajag m.in. Polmos Biatystok
(alkohole), Pamapol (gotowe dania miesne i warzywne) i
Mokate (kawa i herbata).



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Grupa Azoty (produkty chemiczne) planuje budowe
fabryki nawozow w Kenii, Grupa Kopex posiada
montownie pojazdéw gorniczych w RPA — to jej poczatek
ekspansji na caty kontynent.

Sukcesy w Afryce odnoszg takze zaawansowane polskie
technologie, takie jak nowoczesne, bo wykorzystujgce
baterie stoneczne, osSwietlenie ulic, ktore firma Smart
Systems buduje w Sudanie Potudniowym.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Dla zagranicznych inwestorow stopa zwrotu z inwestycji w
Afryce jest wyzsza niz z inwestycji na innych kontynentach,
choC wcigz wigze sie z wysokim ryzykiem.

43 proc. bezposrednich inwestycji zagranicznych w Afryce
dotyczyto sektora wydobywczego, 29 proc. — przemystu
wytworczego, a 28 proc. — ustug.

W ostatnim z wymienionych segmentow najwieksza
popularnoscig cieszyty sie inwestycje w telekomunikacje i
nieruchomosci.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Za najatrakcyjniejsze kraje Afryki eksperci uznajg Nigerie i RPA,
a takze Tanzanie, Kenie i Demokratyczng Republike Konga.

Nigeria rosnie w ostatnich pieciu latach w srednim tempie 7
proc. PKB i jesli to sie utrzyma, w 2050 r. ma ona szanse
znalez¢ sie w gronie 20 najwiekszych gospodarek swiata pod
wzgledem PKB na gtowe (liczony wedtug parytetu sity
nabywczej).

Bedzie wtedy juz miata najwiekszg na swiecie liczbe ludnosci w
wieku produkcyjnym, wyprzedzi nawet Indie.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

 Znacznie bogatsza od Nigerii Republika Potudniowej Afryki
znajdzie sie pod tym wzgledem na 6smym miejscu, mimo ze ma
ponad trzykrotnie mniej ludnosci.

e Cho¢ RPA zdecydowanie odstaje w kwestii tempa wzrostu
gospodarczego (przecietnie 2,7 proc. w ostatnich pieciu latach)
od innych panstw Afryki Subsaharyjskiej, to jednak wypada
najlepiej pod wzgledem indeksow fatwosci prowadzenia
biznesu, konkurencyjnosci, wolnosci gospodarczej i
wspotzaleznosci z innymi gospodarkami.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

 Warto jednoczesnie pamietac, ze Afryka jest gospodarczo bardziej zintegrowana,
niz to wynika z jej politycznej mapy.

g ¥ oW

=

Il cen-sap
Il comesa
M eac

Il eccas
M ecowas
M ican

[l sanc
B uma

 Wchodzac np. na rynek kenijski, mozna z miejsca operowac¢ na wspolnym rynku
pieciu panstw Wspdlnoty Wschodnioafrykanskiej (EAC).



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Z 54 panstw regionu 27 nalezy do co najmniej dwdch organizacji, a 18
do trzech.

Kazda z nich reprezentuje inny poziom ekonomicznego zintegrowania,
na przyktad South African Development Cooperation (SADC) oraz
Common Market for Eastern and Southern Africa (COMESA) ewoluujg
w strone unii celne;j.

Przektada sie to na wiekszg liczbe potencjalnych klientéw, mniejsze
koszty prowadzenia dziatalnosSci, brak lub zminimalizowanie optat
celnych itd.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

e Afryka jest rynkiem trudnym i wymagajgcym.

Pomimo pewnego postepu wcigz znajduje sie na koncu
miedzynarodowych rankingow konkurencyjnosci
gospodarczej, m.in. ze wzgledu na wysokie bariery
handlowe, korupcje i stabg infrastrukture transportowa.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Jednym z najwazniejszych problemow jest ryzyko polityczne.

Przekonat sie o tym m.in. KGHM, ktoéry w 2006 r. odstgpit (po 10-
letnich zmaganiach) od eksploatacji zt6z miedzi i kobaltu w Kongu
oraz zarzucit plany budowy w tym kraju swej instalacji
hydrometalurgicznej.

Polskie firmy nie sg w stanie same monitorowacC i analizowac
politycznego ryzyka zwigzanego z niestabilng sytuacjag wewnetrzng
wiekszosci panstw afrykanskich (wziecie zaktadnikdw w Algierii,
powstanie islamistow w Nigerii czy porwania w Kamerunie to
wydarzenia z ostatnich miesiecy).



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Na ryzykownym i stabo rozpoznanym przez polskie firmy
gruncie bardzo wazne jest wsparcie dyplomatyczne.

Tymczasem po ostatnim zamknieciu placowek w Kongu,
Senegalu, Tanzanii i Zimbabwe Polska ma tylko piec
przedstawicielstw dyplomatycznych na 49 panstwa Afryki
Subsaharyjskie;j.

Teoretycznie polscy przedsiebiorcy mogg liczy¢ na pomoc
przedstawicielstw Unii Europejskiej, ale w kontekscie
programu Go Africa to za mato, poniewaz panstwa
cztonkowskie UE konkurujg ze sobg w Afryce.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Poza stabym wsparciem dyplomatycznym czynniki ostabiajgce polski
biznes w Afryce to brak bilateralnych uméw o ochronie inwestycji
oraz o unikaniu podwdjnego opodatkowania, a takze niskie
zainteresowanie ze strony instytucji finansowych i brak rzgdowych
gwarancji kredytowych.

Chociaz polski eksport do Afryki wzrdst w ubiegtym roku o 16,6
proc., wartos¢ polskiej wymiany handlowej z panstwami Afryki jest
wcigz marginalna, na poziomie ponizej 1 proc. catkowitej wymiany
handlowej (ok. 2,5 mld euro).



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS
Ponad 70 proc. polskiej sprzedazy do Afryki przypada na

trzy panstwa Afryki Potnocnej (Algieria, Maroko, Egipt) oraz
RPA.

Do tej ostatniej trafia ok. 30 proc. catkowitej sprzedazy.




AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Biorac jednak pod uwage niestabilng sytuacje polityczng Maghrebu, warto
dzis zainteresowac sie takze krajami Afryki Subsaharyjskiej, zwtaszcza
Afryka Wschodnig, ktora jest obszarem priorytetowym dla polskiej
pomocy rozwojowej, a nie jest dotad promowana w kontekscie relacji
gospodarczych.

Zawezona do Wspodlnoty Wschodnioafrykanskiej (Burundi, Kenia, Tanzania,
Uganda, Rwanda) obejmuje ona 137 mln mieszkancéw, a w 2030 r. ma ich
by¢ o 100 min wiecej; trzy z tworzacych jg panstw zaliczane sg do 20
najszybciej wzrastajgcych gospodarek na swiecie.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Rynek konsumencki Afryki wart jest dzis prawie 1,4 bln dol. (szacunki
McKinsey Global Institute).

Jakie branze sg najbardziej perspektywiczne?

Szanse majg polskie przedsiebiorstwa spozywcze ze wzgledu na wysoka
jakos¢ produktow i stosunkowo niskg cene.

Jednak choé Afryka importuje zywnos¢ (w ubiegtym roku import z Europy
wzrost o 26 proc.), handel utrudniajg bariery prawne (liczba potrzebnych
pozwolen) i staba infrastruktura sprzedazy detaliczne;.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

By¢ moze wieksze szanse daje handel wyposazeniem
telekomunikacyjnym i biurowym.

Eksport tych artykutéw z Europy wzrost w ubiegtym roku
o prawie 30 proc.




AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

* Niezwykle wazne jest precyzyjne dobranie strategii
obecnosci i rozwoju na rynku.

 Zmiany gospodarcze i spoteczne w Afryce zachodzg z duzg
predkoscig, ale trzeba pamietac, ze jest to wcigz kontynent
biedny, a klasa srednia bedzie sie pojawiac stopniowo.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

e Jesli polska przewaga konkurencyjng ma by¢ stosunek
jakosci do ceny, to na wczesnym etapie rozwoju tego rynku
nie bedzie mozna ftatwo trafi¢ do szerszej grupy odbiorcow.

* Firmy powinny sie postarac, aby swoje dziatania juz teraz
adresowac do roznych odbiorcow, a nie myslec¢ o zdobyciu
jednej duzej grupy klientow.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

« W panstwach Afryki bardzo wazne jest pozyskanie
zaufania na rynku, gdyz ogromng role odgrywajg tam
relacje miedzyludzkie i bezposrednie przekazywanie
informacji.

 Partnerstwa s3 w Afryce niezbedne w biznesie, a
budowane sg latami.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

W tym kontekscie bardzo pomocna dla przedsiebiorcow
moze okazaC sie wspoOtpraca ze spotecznosciami
lokalnymi, a sSwietnym atutem — brak kolonialnej
przesztosci.

* Wymaga to od przedsiebiorcow dtugofalowego podejscia
do swojej dziatalnosci i przyjecia zatozenia, ze inwestycje
ZWrocg sie w pozniejszym terminie.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

Szans polskim firmom dostarcza takze przemyst
wydobywczy.

Na Czarnym Ladzie znajduje sie ponad 40 proc.
swiatowych rezerw kobaltu, ponad potowa zi6z
fosforanow oraz zasobow diamentow, do 90 proc.
chromu i platyny oraz prawie 40 proc. Swiatowego
ztota.



Przy obecnym stanie wydobycia Nigeria, Gabon i
Sudan bedg w stanie utrzymac poziom produkcji ropy
przez ponad 40 lat.

Wcigz odkrywane sg nowe ztoza, np. w Potnocnej
Kenii, w Delcie Nigru, Ghanie, Ugandzie, Sierra Leone
czy Mozambiku.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

e W Tanzanii spotka, w ktorg zaangazowane jest
Kulczyk Investments, znalazta jedne z najwiekszych
zt6z gazu w Afryce, wieksze niz potencjat gazu
konwencjonalnego i niekonwencjonalnego w Polsce.

 Jest kilka panstw, m.in. Kenia, ktore poszukuja
inwestorow do wydobycia wegla. W RPA to jedna z
gtownych gatezi przemystu, dajagca 90 proc.
elektrycznosci.



AFRYKA — KONTYNENT ROSNACYCH SZANS

 Maszyny i urzadzenia gornicze sg jednym z waznych
polskich towarow eksportowych, objetych branzowym
programem promocji Ministerstwa Gospodarki.

* Jest to rowniez jeden z najdynamiczniej rozwijajgcych
sie sektorow w europejskim eksporcie do Afryki.



RPA - BRAMA DO AFRYKI

* Potudniowa Afryka jest najpotezniejszg gospodarky Afryki,
wytwarzajacg ponad 40% produkcji przemystowej
kontynentu i posiadajgcg jego 50% zdolnosci nabywczej.

e PKB Potudniowej Afryki wynosi 25% produktu brutto
catego kontynentu.



BRAZYLIA

Brazylia jest pigtym najwiekszym krajem na swiecie, po
Rosji, Kanadzie, Chinach i USA.

Zajmuje 8,5 min kilometrow kwadratowych, czyli prawie
potowe (47 proc.) kontynentu Ameryki Potudniowe;.



W Brazylii zyje ponad 200 min ludzi.

Ponad potowa (55 proc.) mieszkancow to potomkowie
Europejczykow, gtownie Portugalczykow; 38 proc. ludnosci
stanowig Mulaci i Metysi, 6 proc. — Murzyni, a jedynie 0,2
proc. — Indianie.

2014 rok - najwyzszy poziom w historii polskich stosunkow
handlowych z Brazylig - 1.691,1 mln USD.

W roku 2015 zmniejszeniu ulegt polski eksport do Brazylii,
przy jednoczesnym spadku wolumenu importu.



Eksport towaréw z Brazylii do UE wyniost 47,7 mld dol.
(wzrost o 2,7 proc. w poréwnaniu z 2011 r.), a import 48,9
mld dol. (spadek o 7,7 proc. wobec 2011 r.).

Dodatnie saldo obrotéw UE z Brazylig na poziomie 1,2 mld
dol. UE ma 20,2-proc. udziat w brazylijskim eksporcie.

UE najwiekszym importerem brazylijskich produktéw oraz
21,4-proc. udziat w imporcie (Brazylia jest na 9. miejscu na
liscie kierunkow eksportu UE).



Brazylia eksportuje do UE przede wszystkim:

* rudy zelaza (15,5 proc. wartosci eksportu)
e ziarna kawy (8,1 proc.)

 Srute sojowa i pozostatosci (7,7 proc.)
 soje (5,3 proc.)

* rope naftowg (5,1 proc.)

e Scier drzewny (4,9 proc.)

e sok z pomaranczy (2,3 proc.)



Brazylia sprowadza z UE przede wszystkim:

* |ekarstwa (7,2 proc. udziatu)

* czesci motoryzacyjne (6,3 proc.)

* samochody osobowe (3,6 proc.)

* urzadzenia elektryczne (2,5 proc.)
* instrumenty pomiarowe (2,4 proc.)
* nawozy (1,9 proc.)



 Udziat Polski w ogdlnej wymianie handlowej Brazylii
pozostaje nadal niewielki i nieznacznie przekracza 0,2 proc.
- 0,34 proc. w imporcie i 0,16 proc. w eksporcie.

e Udziat Brazylii w obrotach handlu zagranicznego Polski —
byto to jedynie 0,36 proc. - w eksporcie 0,28 proc. i w
imporcie 0,44 proc.



* Od kilku lat w polskim eksporcie do Brazylii dominujg trzy
grupy towarow:

* wyroby przemystu maszynowo-elektrycznego
e produkty mineralne

* wyroby przemystu chemicznego (130,96 min dol.)



Brazylia jest jednym z krajow najbardziej rygorystycznie
chronigcych dostepu do swojego rynku.

Od lat polskie firmy napotykajg sie na wiele barier w
dostepie do tego rynku.

Pod wzgledem likwidacji barier dla  dziatania
przedsiebiorstw zagranicznych na rynku brazylijskim,
Brazylia nie uczynita w ostatnim roku zadnych postepow.



Przeciwnie, polityka gospodarcza Brazylii zmierza
konsekwentnie w kierunku progresywnego protekcjonizmu

M. in. podwyzszono podatek importowy na 100 produktéw
z takich sektorow jak dobra kapitatowe, wyroby stalowe,
petrochemia i farmaceutyki.

W ten sposob rzad chce uchroni¢ rynek krajowy przed
konkurencjg produktow zagranicznych.



ARGENTYNA

Republika Argentyr'\ska lezy w potudniowo-wschodniej czesci
Ameryki Potudniowe;j.

Graniczy z Chile (5,308 km) na zachodzie, Boliwig (832 km) i
Paragwajem (1,880 km) na podtnocy, Brazylia (1,261 km) i
Urugwajem (580 km) na pétnocnym-wschodzie.

Na wschodzie ma granice morskg na Atlantyku. Ditugos¢ linii
brzegowej wynosi 4,989 km.

Argentyna jest krajem katolickim, katolicy stanowig 92 proc.
ludnosci (mniej niz 20 proc. to katolicy praktykujacy), protestanci
2 proc., Zydzi - 2 proc., a pozostali - 4 proc.



* Argentyna jako panstwo powstata w 1816 roku, szesc lat
wczesniej skonczyt sie okres panowania ostatniego
hiszpanskiego gubernatora.

* Obecnie w Argentynie, ktéra zajmuje 2.791.810 km kw.,
zyje ok. 40 mln oséb, w tym znaczna czes¢ w miastach.

 Tylko w stolicy - Buenos Aires i jej okolicach (tzw. Gran
Buenos Aires) mieszka ok. 12,8 mln osob.



Eksport/Import oraz obroty polsko argentyrskie w min USD
Eksport z Polski do Argentyny - 93.142

Import z Argentyny do Polski - 650.792

Obroty - 743.934

Saldo - -557.651

Polska eksportuje do Argentyny gtownie katowniki, ksztattowniki
i profile z zeliwa lub ze stali niestopowej, piece, kuchnie, ruszty i
kuchenki, nawozy oraz papier i tekture.

Importuj_em?/.g’réw_nie makuchy i inne pozostatosci state z
ekstrakcji oleju sojowego, orzeszki ziemne, owoce cytrusowe
oraz filety rybne i pozostate mieso rybie.



* Ujemne saldo wymiany z Argentyng ma charakter
strukturalny, ktory bezposrednio wynika z wprowadzonego
w UE zakazu karmienia bydta maczka pochodzenia
Zwierzecego.

e Skutkuje to masowymi zakupami pasz sojowych.

e 7 porownania statystyk handlu zagranicznego Argentyny i
Polski nalezy wnioskowac¢, ze znaczna czesS¢ polskiego
eksportu do tego kraju jest dokonywana za posrednictwem
firm zagranicznych (via Hamburg lub Rotterdam).



Obroty handlowe z Argentyna fpowinny by¢ analizowane w szerszym
kontekscie wynikajgcym z faktu przynaleznosci Argentyny do
ugrupowania regionalnego dazgcego do ustanowienia wspolnego
rynku (Mercosur).

Eksport do Argentyny napotyka bariery, zarowno taryfowe, jak i
pozataryfowe.

W szczegolnosci nalezaty do nich: wysokie obcigzenia celne,
rygorystyczne przepisy sanitarne i weterynaryjne, zakaz importu
niektorych towardéw oraz kontyngenty i licencje importowe.

Szeroko byly stosowane licencje importowe, a importerzy muszg
uzyskac¢ kazdorazowo zezwolenie na import.



Uwzgledniajgc warunki dostepu towardw pochodzacych z obszaru Unii
Europejskie], na szczegdlng uwage zastuguje decyzja SENASA
(argentynskiego urzedu sanitarnego i jakosci produktéw rolno
spozywczych) o wprowadzeniu w 2007 roku systemu prelistingu w celu
umozliwienia firmom unijnym eksportu zywnosci pochodzenia
zwierzecego do Republiki Argentynskie;.

Wed’fu% nowego systemu, kazdy produkt powinien byC zaakceptowany
oddzielnie, a wymogi beda zalezeC od kraju jego pochodzenia.

W przypadku Polski, automatycznie systemem prelistingu zostaty
objete produkty mleczne z mleka krowiego.

Wynegocjowano weterynaryjne Swiadectwa zdrowia na eksport pior i
pierza oraz zelatyny i kolagenu.



MEKSYK

* Meksyk to panstwo potozone w potudniowej czesci
Ameryki Potnocnej, graniczace od pdotnocy z USA, a na
pofudniu z Gwatemalg i Belize.

* Od zachodu jego terytorium ograniczone jest wodami
Oceanu Spokojnego, a od wschodu Zatoki Meksykanskiej i
Morza Karaibskiego.

* Trzeci, co do wielkosci kraj Ameryki tacinskiej i najwigekszy
kraj Ameryki Srodkowe;j.



e Meksyk jest najwiekszym pod wzgledem populacji
hiszpanskojezycznym krajem swiata.

* W Ameryce tacinskiej pod wzgledem liczby mieszkancow
ustepuje jedynie Brazylii.

* Okoto 76% spoteczenstwa zyje w miastach.



Ogromna liczba ludnosci migruje z terendéw wiejskich do miast w
poszukiwaniu pracy.

Najwigkszym miastem Meksyku jest stolica Miasto Meksyk, ktora
wedtug réznych szacunkéw ma od 20 do 25 mIn mieszkancow.

Inne wazne osrodki miejskie kraju to min.: Guadalajara, Monterrey,
Tijuana, Acapulco, Puebla i Ciudad Juarez.

Od czasow kolonialnych najgesciej zaludnionym regionem Meksyku
jest Ptaskowyz Centralny, najrzadziej regiony potnocne.



* Meksykanskie Stany Zjednoczone nalezg do najbardziej
rozwinietych gospodarczo i stabilnych politycznie panstw
regionu Ameryki tacinskiej.

« Wedtug danych Banku Swiatowego, Meksyk stanowi 15.
gospodarke sSwiata pod wzgledem nominalnej wielkosci
PKB, 12. wedtug parytetu sity nabywczej (PPP) i zajmuje 7.
miejsce pod wzgledem wysokosci PKB per capita w
Ameryce tacinskiej.



* Meksyk jest liderem regionalnym pod wzgledem eksportu i
czwartym - po Brazylii, Chile i Kolumbii - odbiorcg
inwestycji zagranicznych w Ameryce tacinskiej.

* Jest tez cztonkiem NAFTA, WTO, OECD i G-20 oraz nalezy
do waskiej grupy krajow nowo uprzemystowionych.

 Raport banku Goldman Sachs z 2010 r. przewiduje, ze w
2050 r. Meksyk bedzie 6. gospodarka swiata, po Chinach,
USA, Indiach, Japonii i Brazylii.



Obroty handlowe z Meksykiem wyniosty 998 min euro, co
oznaczato kontynuacje dynamicznej tendencji wzrostowej

Eksport z Polski osiggnat 559,8 min euro, zas import 438,2
mln euro.

EksEort przetworzonych produktow spozywczych do
syku wyniost 9 min euro, rejestrujgc Sredni roczny
wzrost 0 89% w latach 2015-2019.

Dynamika obrotéow handlowych w okresie 2015-2019
wynosita 102%, polskiego eksportu 95%, natomiast
importu z Meksyku 112%.



Do gtownych towarow eksportowanych przez Polske do Meksyku
nalezg: urzadzenia mechaniczne i elektryczne do rejestracji i
odbioru dzwieku, czesci do samochodow, pojazdy, statki
powietrzne, jednostki ptywajgce i wspotdziatajgce urzadzenia,
wyroby z metali nieszlachetnych, produkty przemystu
chemicznego i przemystow pokrewnych, tworzywa sztuczne i
wyroby z tych tworzyw oraz produkty pochodzenia roslinnego.

Struktura importu z Meksyku jest podobna do struktury
polskiego eksportu do tego kraju, przewazajg urzgdzenia
mechaniczne i elektryczne do rejestracji i odbioru dzwieku,
pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace i wspotdziatajgce
urzgdzenia oraz wyroby z metali nieszlachetnych.



CHILE

Chile jest jedynym krajem w regionie, z ktorym Polska ma
podpisane i ratyfikowane umowy o popieraniu i wzajemnej
ochronie inwestycji oraz o unikaniu podwodjnego
opodatkowania.

W stosunkach gospodarczych miedzy Unig Europejska a
Chile obowigzuje Umowa Stowarzyszeniowa UE - Chile z 18
listopada 2002 roku (czes¢ handlowa weszta w zycie
1.02.2003 r., catos¢ Umowy w dn.1.03.2005r.)



e Sposrod partneréw handlowych regionu, Chile znajduje sie
na pigtym miejscu (po Brazylii, Argentynie, Bahamach, i

Meksyku) pod wzgledem wartosci obrotéw handlowych
Polski.



Struktura towarowa obrotow:

Eksport: tasmy przekaznikowe (wykorzystywane w
gornictwie), pojazdy samochodowe, kamienie mtynskie,
maszyny do wiercen, wodka, przewody elektryczne,
elementy rusztowan, preparaty do pielegnacji skory,
perfumy, wody toaletowe, leki, czesci maszyn.

Import: winogrona, rudy i koncentraty miedzi, ryby i filety
rybne, wina, Sliwki suszone sok jabtkowy, miedz
rafinowana, azotan potasu, owoce kiwi, rodzynki.



Poczgwszy od 2005 r. wzajemne obroty systematycznie
rosng, z jednoczesnym zwiekszaniem sie ujemnego dla
Polski salda wymiany.

Gtowne przyczyny takiego stanu rzeczy to: ufatwienie
dostepu do polskiego rynku po akcesji do UE (z ktéra Chile
ma zawartg umowe o wolnym handlu) oraz aktywna
promocja chilijskich produktow.
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