
 



 

 

 
 

ANALIZA RYNKU 

STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI 

Przedmiotem niniejszego opracowania jest kompleksowa analiza rynków zagranicznych 

pozostających w zasięgu oddziaływania projektu InterSilesia - „Modelowanie działalności eksportowej 

przedsiębiorstw z sektora MŚP działających na terenie województwa śląskiego”*. 

Projekt realizuje Fundusz Górnośląski S.A. w partnerstwie z Województwem Śląskim. FGSA jest 

kluczową organizacją otoczenia biznesu w województwie śląskim, która aktywnie uczestniczy w 

realizacji polityki rozwoju regionu, tworzy warunki wykorzystywania środków krajowych i 

europejskich na rzecz jego rozwoju, inicjuje i angażuje się w projekty partnerskie zorientowane na 

wspieranie innowacyjnych procesów, organizuje usługi doradcze i szkoleniowe dla MŚP. Spółka 

posiada potencjał kadrowy w postaci specjalistów oraz solidną sieć współpracy w ramach realizacji 

przedsięwzięć finansowanych ze środków instytucji samorządowych i europejskich.  

Wykonawcą analiz jest INVESTIN sp. z o.o. - Zespół Ekspertów i Analityków INVESTIN realizuje 

doradztwo strategiczne, prorozwojowe i proinnowacyjne dla przedsiębiorstw, instytutów naukowych, 

uczelni wyższych, Centrów B+R, JST, spółek skarbu państwa, a także osób fizycznych i innowatorów. 

INVESTIN świadczy usługi o najwyższym standardzie, wyróżniając się: 

• Akredytacją Ministerstwa Przedsiębiorczości i Technologii jako Instytucja Otoczenia Biznesu 

(Centrum Innowacji), 

• Akredytacją Samorządu Województwa Mazowieckiego jako Mazowieckiej Instytucji 

Otoczenia Biznesu (Centrum Innowacji), 

• Akredytacją Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości w zakresie świadczenia usług 

doradczych i szkoleniowych w ramach Bazy Usług Rozwojowych (BUR), 

• Certyfikatem wdrożenia Standardu Usług Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 2.0 

(międzynarodowy certyfikat jakości). 

 

*Projekt współfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Śląskiego na lata 

2014-2020, Oś priorytetowa III Konkurencyjność MŚP, Działanie 3.5 Umiędzynarodowienie gospodarki regionu, Poddziałanie 3.5.2 Modelowanie działalności 

eksportowej MŚP. 
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT WYBRANEGO RYNKU 

1.1. Położenie geograficzne i uwarunkowania klimatyczne  

Stany Zjednoczone Ameryki (ang. United States of America, USA; United States, US; pot. America, 

Stany Zjednoczone, USA, Ameryka) są czwartym największym państwem świata pod względem 

wielkości, zaraz po Rosji, Kanadzie i Chinach. USA zajmują powierzchnię 9.826.630 km2, w tym: 

9.161.923 km2 powierzchni lądowej oraz 664.707 km2 powierzchni wodnej i położone są w Ameryce 

Północnej. Są również trzecim krajem świata pod względem liczby ludności, zaraz po Chinach i 

Indiach i wynosi 332,9 mln (stan na grudzień 2021). USA obejmuje Alaskę, która jest położona w 

północno-zachodniej części kontynentu amerykańskiego oraz archipelag Wysp Hawajskich na 

Oceanie Spokojnym. USA z Kanadą graniczą od północy, a od południa z Meksykiem. Całkowita 

długość granic USA wynosi 12.034 km. Granica z Kanadą stanowi 8.893 km (w tym 2.477 km z Alaską), 

z Meksykiem - 3.326 km, a linia brzegowa wynosi 19.924 km. Od zachodu granicę kraju stanowi 

Ocean Spokojny, a od wschodu Ocean Atlantycki.  

Stany Zjednoczone są państwem federalnym, czyli składającym się z części autonomicznych, w tym 

przypadku 50 stanów. W skład wszystkich stanów USA wchodzą: Alabama, Alaska, Arizona, Arkansas, 

Connecticut, Dakota Południowa, Dakota Północna, Delaware, Floryda, Georgia, Hawaje, Idaho, 

Illinois, Indiana, Iowa, Kalifornia, Kansas, Karolina Południowa, Karolina Północna, Kentucky, 

Kolorado, Luizjana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan, Minnesota, Missisipi, Missouri,

 Montana, Nebraska, Nevada, New Hampshire, New Jersey, Nowy Jork, Nowy Meksyk, Ohio, 

Oklahoma, Oregon, Pensylwania, Rhode Island, Teksas, Tennessee, Utah, Vermont, Waszyngton, 

Wirginia, Wirginia Zachodnia, Wisconsin, Wyoming. Stolicą Stanów Zjednoczonych Ameryki jest 

Waszyngton, Dystrykt Kolumbii, który pełni tę funkcję od 1791 roku. Waszyngton znajduje się na 

terenach ofiarowanych od  stanu Maryland.  Stanowi on osobną jednostkę administracyjną, 

niewchodzącą w skład żadnego ze stanów. 

Stany Zjednoczone nie posiadają języka urzędowego, jednak w rzeczywistości to język angielski jest 

językiem dominującym i  narodowym językiem Amerykanów. Znajomość tego języka jest wymaga od 

imigrantów w procesie naturalizacji. Dwa stany wprowadziły swój własny język urzędowy Luizjana – 

francuski oraz Hawaje – hawajski. Natomiast w stanie Nowy Meksyk wszystkie dokumenty są 

wystawiane w języku hiszpańskim.  

Stany Zjednoczone są bardzo rozległym państwem, co za tym idzie ich klimat jest bardzo 

zróżnicowany, począwszy od arktycznego na Alasce, po tropikalny na Hawajach i Florydzie. Na 

północnym-wschodzie panuje klimat kontynentalny wilgotny, na południowym-wschodzie, południu 

oraz w centralnej części kraju panuje klimat subtropikalny wilgotny. Na północnym-zachodzie panuje 

klimat półsuchy oraz suchy na południowym zachodzie. Na obszarze Stanów Zjednoczonych 

występuje aż pięć stref czasowych.  

Naturalnymi zagrożeniami w tym kraju są trzęsienia ziemi, huragany, tornada, lawiny błotne, pożary, 

powodzie, tsunami czy też wybuchy wulkanów.   

Do głównych bogactw naturalnych Stanów Zjednoczonych Ameryki należą fosforany, uran, złoto, 

rtęć, nikiel, potas, srebro, wolfram, cynk, ropa naftowa, gaz ziemny, drewno, węgiel, miedź, ołów, 



 

 

molibden. USA posiada największe zasoby węgla na świecie oraz jest największym na świecie 

producentem gazu ziemnego oraz ropy naftowej.  

Dominującą religią w Stanach Zjednoczonych jest protestantyzm, który praktykuje aż 46,6% 

obywateli, na drugim miejscu plasuje się katolicyzm 20,8%, a 16,1% osób nie przynależy do żadnej 

wspólnoty religijnej, judaizm stanowi 1,9%, buddyzm 0,7%, islam 0,9% a pozostałe religie wynoszą 

1,5%1.  

1.2. Ustrój polityczny i podział administracyjny  

Stany Zjednoczone są państwem federalnym, czyli krajem składającym się z autonomicznych części 

(stanów), ale posiadających wspólny (federalny) rząd z prezydentem na czele. W skład federacji USA 

wchodzi 50 autonomicznych stanów i Dystrykt Kolumbii.  

Najwyższym aktem prawnym, podstawą systemu prawnego i ustroju politycznego w Stanach 

Zjednoczonych jest pierwsza na świecie Konstytucja Stanów Zjednoczonych (ang. Constitution of the 

United States of America) została uchwalona w 1787 r., a weszła w życie dwa lata później z 10 

poprawkami, uchwalonymi w 1791 r. i 17 poprawkami przyjętymi w latach 1795–1992. Ustrój 

polityczny USA opiera się głównie na zasadach federalizmu oraz podziale władzy. Władza Stanów 

Zjednoczonych podzielona jest między stany a rząd federalny oraz pomiędzy instytucje sprawujące 

władzę ustawodawczą, wykonawczą i sądowniczą.  

W praktyce istnieje system dwupartyjny, który tworzą dwie główne partie: Partia Demokratyczna i 

Partia Republikańska.  

Władza ustawodawcza: Kongres Stanów Zjednoczonych to dwuizbowy parlament, w którego skład 

wchodzi Senat oraz Izba Reprezentantów. Jest on najwyższym organem przedstawicielskim i 

zasadniczym władzy ustawodawczej w USA. Senat składa się ze 100 senatorów, gdzie każdy stan jest 

reprezentowany przez dwóch z nich. Senatorzy wybierani są na sześcioletnią kadencję. 

Przewodniczącą Senatu od 20 stycznia 2021 r. jest wiceprezydent Kamala Harris.  

 Izba Reprezentantów składa się z 435 członków, którzy są wybierani na dwa lata. Każdy stan musi 

mieć co najmniej jednego przedstawiciela. Podział mandatów w tej izbie jest uzależniony od populacji 

danego stanu. Tylko jednego reprezentanta posiadają Alaska, Delaware, Montana, Dakota 

Południowa, Vermont oraz Wyoming. Najwięcej rezydentów posiadają Kalifornia - 53, Teksas - 36, 

Nowy Jork i Floryda – po 27 przedstawicieli. W Izbie Reprezentantów zasiada także sześciu 

przedstawicieli stołecznego Dystryktu Kolumbii, Portoryko, Samoa Amerykańskiego, Guam, Wysp 

Dziewiczych i Marianów Północnych. Nie posiadają oni prawa głosu, ale mimo tego, mogą 

uczestniczyć w pracach komisji i zgłaszać projekty legislacyjne. Demokraci posiadają 220 mandaty, 

Republikanie - 212 mandatów i 3 wakaty. Funkcję Przewodniczącego Izby Reprezentantów pełni od 

stycznia 2019 r. Nancy Pelosi z Partii Demokratycznej.  

Władza wykonawcza: Głową Stanów Zjednoczonych jest prezydent. Jest on szefem rządu, szefem 

administracji federalnej, liderem swojej partii oraz naczelnym dowódcą sił zbrojnych. Prezydent 

wybierany na czteroletnią kadencję, i maksymalnie może sprawować ten urząd przez 8 lat, czyli dwie 

                                                           
1 Portal Gov, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej https://www.gov.pl/web/usa/ie dostęp z dn. 06.02.2023 

https://www.gov.pl/web/usa/ie


 

 

kadencje. Jest wybierany w wyborach powszechnych i formalnie pośrednich (w głosowaniu 

dwustopniowym) przez kolegium 538 elektorów. Każdy stan ma tylu członków, ilu przedstawicieli w 

Kongresie, czyli co najmniej 3, a Dystrykt Kolumbii posiada 3 członków. Pretendent, który zdobył 

największą ilość głosów obywateli w danym stanie, zdobywa wszystkie głosy elektorskie z tego stanu. 

Wyjątkiem tej reguły są stany Nebraska i Maine, kiedy to  żaden z kandydatów nie uzyska 

przeważającej większości głosów elektorskich (co najmniej 270), wyboru dokonuje Izba 

Reprezentantów Kongresu. Według tej samej procedury wybierany jest wiceprezydent Stanów 

Zjednoczonych, który przewodniczy Senatowi. Obecnym 46. Prezydentem Stanów Zjednoczonych 

Ameryki jest Joseph R. Biden, który objął ten urząd 20 stycznia 2021 r. Tego samego dnia na  

wiceprezydenta Stanów Zjednoczonych została zaprzysiężona Kamala Harris. 

W wypadku śmierci prezydenta, usunięcia z urzędu, niezdolności albo zrzeczenia się sprawowania 

władzy jego wszystkie obowiązki przejmuje wiceprezydent. Prezydent Stanów Zjednoczonych nie 

odpowiada politycznie przed Kongresem. Może być on tylko odwołany z urzędu jedynie, kiedy 

zostanie postawiony w stan oskarżenia przez Izbę Reprezentantów i orzeczenia winy przez Senat.  

Prezydent powołuje sekretarzy, czyli członków gabinetu (rządu) za zgodą Senatu, mianuje sędziów 

Sądu Najwyższego i ambasadorów, zawiera umowy międzynarodowe i wraz z gabinetem sprawuje 

władzę wykonawczą.  

Sądownictwo gospodarcze: W USA funkcjonują sądy federalne oraz Sąd Najwyższy Stanów 

Zjednoczonych, który jest głównym organem w sądownictwie i zasiada w nim aż 9 sędziów z 

przewodniczącym na czele. Kongres może powołać sądy federalne niższej instancji np. sądy 

apelacyjne, sądy rejonowe, sądy odszkodowawcze, sądy handlu międzynarodowego i sądy 

upadłościowe.  

Struktura administracji gospodarczej: Problematyką gospodarczą w Stanach Zjednoczonych Ameryki 

zajmują się centralne jednostki administracji federalnej takie jak: Departament Handlu, Departament 

Energii, Departament Rolnictwa, Departament Transportu, Departament Skarbu, Departament Pracy, 

Urząd Przedstawiciela Stanów Zjednoczonych ds. Handlu, Departament Stanu i Departament Obrony. 

Sprawami gospodarczymi na poziomie stalowym i lokalnym zajmują się także jednostki 

administracyjne, którymi zarządzają miejscowe władze.  

Bankiem centralnym w Stanach Zjednoczonych jest Zarząd Rezerwy Federalnej, którego 

przewodniczącym jest Jerome Powell2. 

1.3. Warunki wjazdu  

Obywatele Polski zamierzający wjechać na terytorium Stanów Zjednoczonych zobowiązani są 

posiadać ważny dokument podróży, czyli paszport. Nie można odbyć podróży z Polski do USA za 

pomocą paszportu tymczasowego czy też dowodu osobistego. Przed wjazdem na teren Stanów 

Zjednoczonych wymagane jest posiadanie ważnej ESTA, czyli elektronicznej rejestracji przed wjazdem 

do USA. Obywatele RP nie muszą wyrabiać wizy, jeśli podróż ma charakter biznesowy lub turystyczny 

i planowany pobyt nie przekracza 90 dni. Maksymalnie można odbyć podróż na 6 miesięcy przy 

wjeździe na wizie, ostateczna decyzja należy jednak do urzędnika Customs and Border Protection. 

                                                           
2 https://www.gov.pl/web/usa/ie , dostęp z dn. 14.02.2023 

https://www.gov.pl/web/usa/ie


 

 

Posiadacze ważnych wiz turystycznych/biznesowych nie muszą rejestrować ESTA. Stany Zjednoczone 

nie wymagają szczepień od osób przyjeżdżających z Polski3.  

1.4. System walutowy 

Obowiązującą walutą w Stanach Zjednoczonych jest dolar amerykański (USD, $). W obiegu są monety 

1, 2, 5, 10, 20, 50 centów, 1$ oraz banknoty 5$, 10$, 20$, 50$, 100$, jak również  200$ i 500$. Dolar 

amerykański jest szeroko wykorzystywany na całym świecie i jest uważany za walutą 

międzynarodową oraz rezerwową. Emitowany jest przez centralny bank Stanów Zjednoczonych 

(FED). 

Aktualny średni kurs USD kształtuje się na poziomie 4,4463 PLN (Rys. 1) stan na 14.02.2023. 

Rysunek 1. Średni kurs dolara amerykańskiego wg NBP. 

 

 

Źródło: https://www.wnp.pl/finanse/kursy_walut/USD.html , dostęp z dn. 14.03.2023 

 

2. UWARUNKOWANIA EKONOMICZNE 

2.1. Gospodarka Stanów Zjednoczonych w liczbach  

Gospodarka Stanów Zjednoczonych jest zdecydowanie największa na świecie, status ten można 

określić na podstawie kilku kluczowych czynników, z których najważniejszym jest Produkt Krajowy 

Brutto. PKB USA wzrósł o 2,1% w 2022 r. po wzroście o 5,9% w 2021 r., spadł w pierwszej połowie 

2022 roku, ale w drugiej połowie wzrósł i osiągnął 25,5 biliona USD w 2022 r.4. 

                                                           
3 https://www.gov.pl/web/usa/ie, dostęp z dn. 14.02.2023 
4 State of the US Economy: GDP, Unemployment, Inflation & More | 2023 State of the Union Facts (usafacts.org) , dostęp z 
dn. 20.02.2023 

https://www.wnp.pl/finanse/kursy_walut/USD.html
https://www.gov.pl/web/usa/ie
https://usafacts.org/state-of-the-union/economy/


 

 

Inflacja w skali roku, czyli tempo wzrostu cen konsumpcyjnych, wyniosła w grudniu 2022 roku 6,5%. 

Jest to spadek w porównaniu z czerwcowym wskaźnikiem 9,1%, największym 12-miesięcznym 

wzrostem od 40 lat. Inflacja wzrosła na początku roku częściowo z powodu rosnących cen żywności i 

energii, podczas gdy koszty mieszkaniowe przyczyniły się przez cały 2022 rok5. 

Rezerwa Federalna podniosła stopy procentowe siedmiokrotnie w 2022 r. i ponownie 1 lutego 2023 

r., aby ograniczyć inflację, zwiększając docelową stopę z poziomu bliskiego zeru do 4,5-4,75%6. 

Ceny towarów importowanych wzrosły o 3,5% w 2022 r., co oznacza spadek z rekordowego wzrostu 

o 10,3% w 2021 r. Ceny eksportowe wzrosły o 5%, co oznacza spadek z 14,9% w 2021 roku. Dane 

Departamentu Handlu dotyczące handlu nie są skorygowane o inflację.  

Mimo to handel okazał się odporny, przynosząc korzyści amerykańskim pracownikom, przemysłowi i 

konsumentom. Eksport towarów i usług wzrósł o 453,1 mld USD (17,7%) do 3 009,7 mld dolarów, 

przekraczając po raz pierwszy granicę 3 bilionów USD. Import towarów i usług wyniósł 3.957,8 mld 

USD, co oznacza wzrost o 556,1 mld USD w porównaniu z rokiem 2021 i jest najwyższym wynikiem w 

historii. Eksport samych towarów wzrósł o 324,2 mld USD (18,4%) do 2 085,6 mld USD w 2022 roku, 

podczas gdy import towarów wzrósł o 425,7 mld USD do 3 277,3 mld USD, w obu przypadkach 

ustanawiając rekordy. Eksport i import usług wzrósł w 2022 r. o ponad 100 mld USD, co oznacza silny 

rok dla wzrostu usług.  

Stany Zjednoczone ustanowiły rekordy eksportowe z 73 partnerami handlowymi w 2022 roku.  

Eksport towarów do 20 partnerów amerykańskich umów o wolnym handlu (FTA) nadal stanowi 

prawie połowę (ponad 46,4% w 2022 r.) całego eksportu towarów z USA. Eksport do tej grupy wzrósł 

o 17,7% rok do roku i stanowił 45% wzrostu eksportu towarów z USA w 2022 r. Dodatkowo, w 

przeliczeniu na jednego mieszkańca, obywatele tych 20 krajów kupili prawie 14 razy więcej towarów 

wyprodukowanych w USA niż inne gospodarki. Jest to niezwykły wynik, biorąc pod uwagę, że rynki te 

stanowią około 6% światowej populacji poza Stanami Zjednoczonymi7. 

2.2. Infrastruktura i transport  

Około 39% federalnych wydatków na transport i infrastrukturę w 2022 roku było przeznaczone na 

transport kołowy, a 28% na kolej i transport masowy. Reszta była przeznaczona na transport lotniczy 

(22%) i wodny (9%).  

W 2020 roku rządy stanowe i lokalne wydały 211,8 mld USD na transport i infrastrukturę, nie licząc 

transferów rządowych. Było to 57% wszystkich rządowych wydatków na transport i infrastrukturę.  

W 2022 roku Federalna Agencja Zarządzania Kryzysowego (FEMA) przeznaczyła co najmniej 82,5 

miliona USD na naprawę i odbudowę infrastruktury po katastrofach naturalnych.  

Podróżowanie samolotem wzrosło w 2022 r., ale jest poniżej poziomu z 2019 r., Liczba 

zaplanowanych lotów spadła o 9% od stycznia do października.  

                                                           
5 https://download.bls.gov/pub/time.series/cu/ , dostęp z dn. 21.02.2023 
6 Federal Funds Effective Rate (DFF) | FRED | St. Louis Fed (stlouisfed.org), dostęp z dn. 21.02.2023 
7 The Year in Trade: Diving Into the 2022 Numbers | U.S. Chamber of Commerce (uschamber.com) , dostęp z dn. 21.02.2023 

https://download.bls.gov/pub/time.series/cu/
https://fred.stlouisfed.org/series/DFF
https://www.uschamber.com/international/the-year-in-trade-diving-into-the-2022-numbers#:~:text=Imports%20of%20goods%20and%20services%20hit%20%243%2C957.8%20billion%2C,%24425.7%20billion%20to%20%243%2C277.3%20billion%2C%20both%20setting%20records.


 

 

11% dróg wiejskich i 32,1% dróg miejskich było w niezadowalającym stanie w 2020 roku8. 

2.3. Współpraca międzynarodowa  

Poniżej przedstawiono wykaz organizacji międzynarodowych, których członkiem są Stany 

Zjednoczone: 

 

Tabela 1. Wykaz organizacji międzynarodowych, których członkiem są Stany Zjednoczone. 

Nazwa organizacji Skrót 

Azjatycki Bank Rozwoju ADB 

Afrykański Bank Rozwoju AfDB 

Pakt Bezpieczeństwa Pacyfiku ANZUS 

Wspólnota Gospodarcza Azji i Pacyfiku APEC 

Rada Arktyczna Arctic Council 

Forum regionalne ASEAN ARF 

Grupa Australijska  n.d. 

Bank Rozrachunków Międzynarodowych BIS 

Organizacja Współpracy Gospodarczej Państw Morza 
Czarnego 

BSEC 

Rada Państw Morza Bałtyckiego CBSS 

Konferencja Rozbrojeniowa CD 

Konferencja Środkowoeuropejska CE 

Europejska Organizacja Badań Jądrowych  CERN 

Konferencja na temat interakcji i środków budowy 
zaufania w Azji 

CICA 

Rada Partnerstwa Euroatlantyckiego EAPC 

Szczyt Wschodnioazjatycki EAS 

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju EBRD 

Inicjatywa przejrzystości w branżach wydobywczych EITI 

Organizacja Narodów Zjednoczonych do spraw 
Wyżywienia i Rolnictwa 

FAO 

Grupa Specjalna ds. Przeciwdziałania Praniu Pieniędzy FATF 

Grupa G-5 G-5 

Grupa G-7 G-7 

                                                           
8 US Transportation & Infrastructure Stats | 2023 State of the Union (usafacts.org), dostęp z dn. 20.02.2023 

https://usafacts.org/state-of-the-union/transportation-infrastructure/


 

 

Grupa G-8 G-8 

Grupa G-10 G-10 

Grupa G-20 G-20 

Międzyamerykański Bank Rozwoju IADB 

Międzynarodowa Agencja Energii Atomowej  IAEA 

Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju  IBRD 

Organizacja Międzynarodowego Lotnictwa Cywilnego ICAO 

Międzynarodowy Trybunał Karny ICC 

Międzynarodowy Ruch Czerwonego Krzyża i 
Czerwonego Półksiężyca 

ICRM 

Międzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju  IDA 

Międzynarodowa Agencja Energetyczna  IEA 

Międzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa  IFAD 

Międzynarodowa Korporacja Finansowa  IFC 

Międzynarodowa Federacja Stowarzyszeń 
Czerwonego Krzyża i Czerwonego Półksiężyca 

IFRCS 

Międzyrządowa Władza ds. Rozwoju IGAD 

Międzynarodowa Organizacja Hydrograficzna IHO 

Międzynarodowa Organizacja Pracy  ILO 

Międzynarodowy fundusz walutowy  IMF 

 Międzynarodowa Organizacja Morska IMO 

Międzynarodowa Mobilna Organizacja Satelitarna  IMSO 

Interpol Interpol 

Międzyrządowa Komisja Oceanograficzna IOC 

Międzynarodowa Organizacja ds. Migracji IOM 

Międzynarodowa Organizacja Normalizacyjna ISO 

Międzynarodowa Organizacja Telekomunikacji 
Satelitarnej 

ITSO 

Międzynarodowy Związek Telekomunikacyjny ITU 

Międzynarodowa Konfederacja Związków 
Zawodowych 

ITUC (NGOs) 

Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji  MIGA 

Wielowymiarowa Zintegrowana Misja Stabilizacyjna 
w Mali 

MINUSMA 

Misja Stabilizacyjna Narodów Zjednoczonych na Haiti MINUSTAH 

Misja Stabilizacyjna Organizacji Narodów MONUSCO 



 

 

Zjednoczonych w Demokratycznej Republice Konga 

Północnoamerykański Układ o Wolnym Handlu NAFTA 

Organizacja Paktu Północnoatlantyckiego NATO NATO 

Nuclear Energy Agency NEA NEA 

Grupa Dostawców Jądrowych NSG NSG 

Organizacja Tajnej Armii OAS 

Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju  OECD 

Organizacja ds. Zakazu Broni Chemicznej, OPCW,  OPCW 

Organizacja Bezpieczeństwa i Współpracy w Europie OSCE 

Sojusz Pacyficzny n.d. 

Klub Paryski n.d. 

Stały Trybunał Arbitrażowy PCA 

Forum Wysp Pacyfiku PIF 

Czterostronny Dialog w Sprawie Bezpieczeństwa Quad 

Południowoazjatyckie Stowarzyszenie Współpracy 
Regionalnej 

SAARCS 

Centrum Egzekwowania Prawa w Europie 
Południowo-Wschodniej 

SELEC 

Środkowoamerykański System Integracyjny SICA 

Wspólnota Pacyfiku SPC 

Organizacja Narodów Zjednoczonych UN 

Konferencja Narodów Zjednoczonych do spraw. 
Handlu i Rozwoju 

UNCTAD 

United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization  

UNESCO 

Wysoki komisarz Narodów Zjednoczonych do spraw 
uchodźców 

UNHCR 

Rada Praw Człowieka Organizacji Narodów 
Zjednoczonych 

UNHRC 

Instytut ONZ do spraw Badań i Szkoleń UNITAR 

Misja Narodów Zjednoczonych w Liberii UNMIL 

Misja Narodów Zjednoczonych w Sudanie 
Południowym 

UNMISS 

Agencja Narodów Zjednoczonych ds. Pomocy 
Uchodźcom Palestyńskim na Bliskim Wschodzie  

UNRWA 

Rada Bezpieczeństwa ONZ UN Security Council 

Organizacja Narodów Zjednoczonych ds. UNTSO 



 

 

Nadzorowania Rozejmu 

Światowy Związek Pocztowy UPU 

Umowa pomiędzy Stanami Zjednoczonymi Ameryki, 
Meksykańskimi Stanami Zjednoczonymi i Kanadą 

USMCA 

Porozumienie z Wassenaar n.d. 

Światowa Organizacja Celna  WCO 

Światowa Organizacja Zdrowia WHO 

Światowa Organizacja Własności Intelektualnej  WIPO 

Światowa Organizacja Meteorologiczna  WMO 

Światowa Organizacja Handlu   WTO 

Komitet Zanggera ZC 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie https://www.cia.gov/the-world-factbook/field/international-organization-participation/ (dostęp 

z dn. 09.02.2023 r.)  

2.4. Branże z dużym potencjałem rozwoju 

1. IT/ICT - sektor ten nadal będzie się rozwijał w 2023 roku ponieważ, coraz więcej firm będzie 

potrzebowało zaawansowanych rozwiązań technologicznych do zarządzania danymi i 

prowadzenia biznesu. W Stanach Zjednoczonych znajduje się jedna trzecia globalnego rynku 

technologii informacyjnej (IT) o wartości 5 bilionów dolarów, co czyni je największym rynkiem 

technologicznym na świecie. Branża ta odpowiada za ponad 10 procent gospodarki 

narodowej i generuje 1,9 biliona dolarów dodanej wartości PKB oraz 12,1 miliona miejsc 

pracy w USA9. 

2. Branża biofarmaceutyczna - zwiększająca się liczba starszych ludzi i postęp technologiczny 

przyczyniają się do rosnącego zapotrzebowania na usługi medyczne. Wpływ biotechnologii na 

gospodarkę Stanów Zjednoczonych jest znaczący. W 2018 roku, ponad 17 miliardów dolarów 

w branży biotechnologicznej pochodziło z eksportu, którego większość została wytworzona 

przez zagraniczne firmy działające w Stanach Zjednoczonych. W tym samym roku te firmy 

zagraniczne wydały około 20 miliardów dolarów na badania i rozwój. W 2019 roku 

bezpośrednie inwestycje zagraniczne w przemyśle farmaceutycznym i lekowym wyniosły 

511,3 miliarda dolarów10. 

3. Motoryzacja - w Stanach Zjednoczonych działa jeden z największych na świecie rynków 

motoryzacyjnych. W 2020 roku sprzedaż lekkich pojazdów wyniosła 14,5 miliona sztuk, a w 

sumie USA są drugim największym na świecie rynkiem pod względem produkcji i sprzeda11. 

4. E-commerce i handel internetowy - rynek e-commerce i handlu internetowego będzie nadal 

rósł, ponieważ coraz więcej ludzi robi zakupy online. W 2022 r. wartości rynku e-commerce w 

USA wzrosła o 12,2% do 933,3 mld dolarów. 

5. Towary konsumpcyjne - według badań przeprowadzonych przez Statista, w 2019 roku rynek 

towarów konsumpcyjnych w USA był największy na świecie i osiągnął wartość 635 miliardów 

                                                           
9 https://www.trade.gov/selectusa-software-and-information-technology-industry ,dostęp z dn. 22.02.2023  
10 https://www.trade.gov/selectusa-biopharmaceuticals-industry , dostęp z dn. 22.02.2023 
11 https://www.trade.gov/selectusa-consumer-goods-industry , dostęp z dn. 22.02.2023 

https://www.cia.gov/the-world-factbook/field/international-organization-participation/
https://www.trade.gov/selectusa-software-and-information-technology-industry
https://www.trade.gov/selectusa-biopharmaceuticals-industry
https://www.trade.gov/selectusa-consumer-goods-industry


 

 

dolarów. Stanowią one jedną z najważniejszych branż w Stanach Zjednoczonych, w której 

wykwalifikowana siła robocza zajmuje się badaniami rynku, innowacjami produktowymi, 

produkcją oraz brandingiem i marketingiem12. 

6. Przemysł lotniczy – amerykański przemysł lotniczy jest największym. Cechuje się 

wykwalifikowaną i wykształconą siłą roboczą, rozbudowanymi systemami dystrybucji, 

różnorodnymi ofertami oraz silnym wsparciem polityki i promocji na poziomie lokalnym i 

krajowym. Pod koniec 2019 roku inwestycje zagraniczne (FDI) w branżę lotniczą w USA 

wyniosły niemal 21 miliardów dolarów, a spółki z branży lotniczej należące do 

obcokrajowców wspierały ponad 66 000 miejsc pracy w USA13. 

2.5. Popyt i zapotrzebowanie na wybrane produkty 

Branży z największym potencjałem rozwoju oferują produkty o największym zapotrzebowaniu w 

Stanach Zjednoczonych.  

1. IT/ICT:  Oprogramowanie komputerowe, Aplikacje mobilne, Sprzęt komputerowy (np. 

laptopy, serwery, drukarki), Urządzenia sieciowe (np. routery, przełączniki), Usługi chmurowe 

(np. hosting, przechowywanie danych, obliczenia w chmurze); 

2. Branża biofarmaceutyczna: Leki na receptę, Leki bez recepty, Szczepionki, Diagnostyka 

medyczna, Wyposażenie medyczne; 

3. Motoryzacja: Samochody osobowe, Samochody ciężarowe, Motocykle, Części 

samochodowe, Akcesoria motoryzacyjne; 

4. E-commerce i handel internetowy: Produkty spożywcze, Odzież i obuwie, Elektronika 

użytkowa Kosmetyki i artykuły higieniczne, Artykuły dla domu i ogrodu; 

5. Towary konsumpcyjne: Produkty spożywcze (np. napoje, słodycze, przekąski), Artykuły 

gospodarstwa domowego (np. chemia gospodarcza, środki czystości), Kosmetyki i artykuły 

higieniczne, Produkty dla dzieci (np. pieluchy, mleko modyfikowane), Elektronika użytkowa; 

6. Przemysł lotniczy: Samoloty pasażerskie, Samoloty wojskowe, Części do samolotów, Usługi 

serwisowe dla samolotów, Systemy nawigacji i kontrolne dla lotnictwa. 

 

3. WSPÓŁPRACA MIĘDZY STANAMI ZJEDNOCZONYMI A POLSKĄ 

Od wielu lat Polskę i Stany Zjednoczone łączą dobre stosunki dyplomatyczne, zaczynając od działań 

na rzecz niepodległości Polski oraz oficjalnego uznania niepodległości Polski w 1919 r. Z racji tego 

pierwsza współpraca dyplomatyczna między Rzecząpospolitą Polską a Stanami Zjednoczonymi 

rozpoczęła się już 2 maja 1919 r. W 2023 r. budowa relacji polityczno-ekonomicznych nadal trwa, a 

Polska i Stany są kluczowymi partnerami. 

3.1. Uwarunkowania prawne 

System prawny w USA opiera się na prawie anglosaskim, co oznacza, że prawo jest oparte na 

precedensach i decyzjach sądów, a nie tylko na ustawach. W celu rozpoczęcia działalności 

gospodarczej w USA, przedsiębiorca musi najpierw wybrać odpowiednią formę prawną swojego 

                                                           
12 https://www.trade.gov/selectusa-consumer-goods-industry , dostęp z dn. 22.02.2023 
13 https://www.trade.gov/selectusa-automotive-industry , dostęp z dn. 22.02.2023  
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przedsiębiorstwa, na przykład spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością (Limited Liability Company, 

LLC) lub spółkę akcyjną (Corporation). Wybór formy prawnej może mieć znaczący wpływ na 

opodatkowanie i odpowiedzialność za długi przedsiębiorstwa.  

Przedsiębiorcy z Polski powinni także zwrócić uwagę na federalne i stanowe wymagania w zakresie 

licencjonowania i rejestracji biznesu. Wiele branż i zawodów wymaga uzyskania specjalnych 

zezwoleń, licencji, rejestracji i recertyfikacji w celu prowadzenia działalności gospodarczej. Wszystkie 

podmioty, które prowadzą działalność gospodarczą na terenie Stanów Zjednoczonych muszą 

zachowywać zgodność z prawem, z stanowymi i federalnymi przepisami biznesowymi. Obowiązki 

podmiotów zależą od formy działalności oraz lokalizacji w poszczególnych stanach Ameryki. Aby 

zachować zgodność z prawem, należy spełniać zewnętrzne i wewnętrzne wymagania dotyczące 

zgodności biznesowej. Można to osiągnąć przez prowadzenie własnej dokumentacji we właściwy 

sposób. Większość wymagań zewnętrznych obejmuje składanie dokumentów lub płacenie podatków 

w rządach stanowych lub federalnych14. 

3.2. Zawarte umowy dwustronne i wielostronne 

Pierwszą zawartą umową był Traktat Arbitrażowy między RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki 

podpisany  16-08-1928.   

Tabela 2. Umowy dwustronne i wielostronne pomiędzy Rzecząpospolitą Polską a Stanami Zjednoczonymi. 

UMOWY DWUSTRONNE 

1. 

Tytuł umowy: 

Umowa o subwencji między Ministrem Spraw Wewnętrznych i Administracji 

Rzeczypospolitej Polskiej, a Agencją do spraw Handlu i Rozwoju Stanów 

Zjednoczonych Ameryki. 

Data podpisania: 22-08-2001 

Data wejścia w życie: 22-08-2001 

2. 

Tytuł umowy: 

Protokół dodatkowy między RP, a St. Zjednoczonymi Ameryki do Traktatu o 

stosunkach handlowych i gospodarczych między RP, a Stanami 

Zjednoczonymi Ameryki sporządzonego w Waszyngtonie z dnia 21 marca 

1990 r. 

Data podpisania: 12-01-2004 

Data wejścia w życie: 20-08-2004 

3. 

Tytuł umowy: 

Porozumienie w formie trzech listów wymiennych między Rzecząpospolitą 
Polską, a Stanami Zjednoczonymi Ameryki w sprawie stosowania Traktatu o 
stosunkach handlowych i gospodarczych między Rzecząpospolitą Polską, a 
Stanami Zjednoczonymi Ameryki, sporządzonego w Waszyngtonie dnia 
21.03.1990 r., oraz Protokołu Dodatkowego między Rzecząpospolitą Polską, 
a Stanami Zjednoczonymi Ameryki do Traktatu, podpisanego w Brukseli 
dnia 12.01.2004 r. 

                                                           
14 https://www.sba.gov/business-guide , dostęp z dn. 21.02.2023 
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Pozycja: 12-01-2004 

Status: 20-08-2004 

4. 

Tytuł umowy: 
Umowa między Rządem RP, a Rządem Stanów Zjednoczonych Ameryki o 
ochronie określonych dóbr kultury 

Data podpisania: 11-05-2004 

Data wejścia w życie: 03-08-2010 

5. 

Tytuł umowy: 

Umowa między RP, a St. Zjedn. Ameryki dotycząca stosowania Umowy 
między RP, a St. Zjedn. Ameryki o ekstradycji, sporządzonej dnia 10 lipca 
1996 r., zgodnie z art. 3 ust. 2 Porozumienia o ekstradycji między Unią 
Europejską, a St. Zjedn. Ameryki, podpisanego w Waszyngtonie dnia 25 
czerwca 2003 r. 

Data podpisania: 09-06-2006 

Data wejścia w życie: 01-02-2010 

6. 

Tytuł umowy: 

Umowa między RP, a St. Zjedn. Ameryki dotycząca stosowania Umowy 
między RP, a Stanami Zjedn. Ameryki o wzajemnej pomocy prawnej w 
sprawach karnych, sporządzonej dnia 10 lipca 1996 r., zgodnie z art. 3 ust. 2 
Porozumienia o wzajemnej pomocy prawnej w sprawach karnych między 
Unią Europejską, a Stanami Zjednoczonymi Ameryki, podpisanego w 
Waszyngtonie dnia 25 czerwca 2003 r. 

Data podpisania: 09-06-2006 

Data wejścia w życie: 01-02-2010 

7. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Rządem RP, a Rządem Stanów Zjednoczonych Ameryki w 
sprawie środków bezpieczeństwa służących ochronie informacji niejawnych 
w sferze wojskowej 

Data podpisania: 08-03-2007 

Data wejścia w życie: 09-10-2007 

8. 

Tytuł umowy: 
Umowa między Rządem RP, a Rządem St. Zjedn. Ameryki w sprawie 
współpracy w ramach Polsko-Amerykańskiej Komisji Fulbrighta 

Data podpisania: 10-03-2008 

Data wejścia w życie: 13-11-2008 

9. 

Tytuł umowy: 

Porozumienie Administracyjne w sprawie stosowania Umowy o 
zabezpieczeniu społecznym między Rzecząpospolitą Polską, a Stanami 
Zjednoczonymi Ameryki 

Data podpisania: 02-04-2008 

Data wejścia w życie: 01-03-2009 

10. 



 

 

Tytuł umowy: 

Umowa o zabezpieczeniu społecznym między RP, a Stanami Zjednoczonymi 
Ameryki 

Data podpisania: 02-04-2008 

Data wejścia w życie: 01-03-2009 

11. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Rządem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rządem Stanów 
Zjednoczonych Ameryki dotycząca rozmieszczenia na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej antybalistycznych obronnych rakiet 
przechwytujących. 

Data podpisania: 20-08-2008 

Data wejścia w życie: 15-09-2011 

12. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Rządem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rządem Stanów 
Zjednoczonych Ameryki w sprawie świadczenia pomocy technicznej, 
poprzez wymianę not 

Data podpisania: 08-09-2009 

Data wejścia w życie: 08-09-2009 

13. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Ministrem Gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej, a 
Departamentem Energii St. Zjedn. Ameryki dotycząca współpracy w 
dziedzinie przeciwdziałania rozprzestrzenianiu materiałów i technologii 
jądrowych. 

Data podpisania: 11-09-2009 

Data wejścia w życie: 11-09-2009 

14. 

Tytuł umowy: 

Protokół zmieniający Umowę między Rządem RP, a Rządem St. Zjedn. 
Ameryki dotyczącą rozmieszczenia na terytorium RP antybalistycznych 
obronnych rakiet przechwytujących, sporządzoną w Warszawie dnia 20 
sierpnia 2008 r. 

Data podpisania: 03-07-2010 

Data wejścia w życie: 15-09-2011 

15. 

Tytuł umowy: 
Memorandum o Porozumieniu między Rządem RP, a Rządem Stanów 
Zjednoczonych Ameryki o wzajemności w ramach zamówień obronnych 

Data podpisania: 08-09-2011 

Data wejścia w życie: 18-07-2012 

16. 

Tytuł umowy: 

Porozumienie Wykonawcze między Rządem RP, a Rządem Stanów 
Zjednoczonych Ameryki do Umowy miedzy Rządem RP a Rządem Stanów 
Zjedn. Ameryki o statusie sił zbrojnych Stanów Zjedn. Ameryki na 
terytorium RP w sprawie Poświadczenia uprawnień do kierowania 
prywatnymi pojazdami silnikowymi 

Data podpisania: 20-05-2013 



 

 

Data wejścia w życie: 20-05-2013 

17. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Rządem RP, a Rządem St. Zjednoczonych Ameryki w 
sprawie poprawy wypełniania międzynarodowych obowiązków 
podatkowych oraz wdrożenia ustawodawstwa FATCA 

Data podpisania: 07-10-2014 

Data wejścia w życie: 01-07-2015 

18. 

Tytuł umowy: 
Umowa między Rządem RP, a Rządem Stanów Zjednoczonych Ameryki o 
współpracy naukowo - technicznej. 

Data podpisania: 23-04-2018 

Data wejścia w życie: 28-11-2018 

19. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Rządem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rządem Stanów 
Zjednoczonych Ameryki o wzmocnieniu współpracy w dziedzinie 
zapobiegania i zwalczania poważnej przestępczości. 

Data podpisania: 12-06-2019 

Data wejścia w życie: 03-09-2019 

20. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Rządem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rządem Stanów 
Zjednoczonych Ameryki w sprawie współpracy w zakresie bezpieczeństwa 
granic i imigracji. 

Data podpisania: 16-08-2019 

Data wejścia w życie: 14-11-2019 

21. 

Tytuł umowy: 

Umowa między Rządem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rządem Stanów 
Zjednoczonych Ameryki w sprawie współpracy w celu rozwoju programu 
energetyki jądrowej wykorzystywanej do celów cywilnych oraz cywilnego 
przemysłu jądrowego w Rzeczypospolitej Polskiej 

Data podpisania: 22-10-2020 

Data wejścia w życie: 24-02-2021 

Źródło: Internetowy System Aktów Prawnych https://traktaty.msz.gov.pl/ , dostęp z dn. 15.02.2023. 

3.3. System celny 

System celny w Stanach obejmuje szereg przepisów i procedur, które mają na celu regulowanie i 

kontrolowanie ruchu towarów przez granice kraju. Dla przedsiębiorców z Polski, którzy chcą 

prowadzić handel ze Stanami Zjednoczonymi, ważne jest zrozumienie zasad i wymagań systemu 

celno-skarbowego w celu uniknięcia problemów i ograniczenia ryzyka finansowego. W ramach 

systemu celno-skarbowego w Stanach Zjednoczonych, wszystkie towary, które są importowane do 

kraju lub eksportowane z niego, podlegają procedurze celnego rozliczenia i muszą być zgodne z 

prawem celnym w USA. W ramach tej procedury, przedsiębiorcy muszą wypełnić dokumenty celne, 

które zawierają informacje o przesyłce, takie jak opis towarów, właściwej klasyfikacji,  wartość, 

pochodzenie i sposób transportu. Przedsiębiorcy muszą również zapłacić stosowne opłaty celne oraz 

https://traktaty.msz.gov.pl/


 

 

podatki, w tym VAT, w zależności od rodzaju towarów i sposobu ich transportu15. O wartościach 

poszczególnych stawek mowa pójdzie w następnym rozdziale.  

4. SYSTEM PRAWNO-PODATKOWY 

Polska posiada ze Stanami umowę w sprawie unikania podwójnego opodatkowania i zapobieżeniu 

uchylania się od opodatkowania w  zakresie podatków od dochodu od 1974 r.  

W wyniku działań administracji Joe Bidena w życie weszły m. in. następujące zmiany podatkowe, 

dotyczące prowadzenia działalności gospodarczej: 

Podwyższenie podatków dla najbogatszych obywateli Stanów Zjednoczonych: W ramach pakietu 

infrastrukturalnego "Build Back Better" Kongres zatwierdził podniesienie stawek podatkowych dla 

osób zarabiających ponad 10 milionów dolarów rocznie oraz podwyższenie stawki podatku od zysków 

kapitałowych dla osób zarabiających powyżej 1 miliona dolarów z 20% do 25%. 

Podniesienie minimalnej stawki podatkowej dla firm: W ramach pakietu infrastrukturalnego, 

Kongres zatwierdził podniesienie minimalnej stawki podatkowej dla firm do 15 dolarów za godzinę. 

Przedsiębiorstwa muszą zacząć stosować tę nową minimalną stawkę do 1 stycznia 2023 roku. 

Walka z unikaniem podatków przez duże korporacje: W lutym 2022 roku, Sekretarz Skarbu Janet 

Yellen ogłosiła wprowadzenie nowych regulacji, które mają ograniczyć unikanie podatków przez duże 

korporacje, w tym wprowadzenie globalnego podatku minimalnego na poziomie 15%, zwiększenie 

wymagań dotyczących ujawniania dochodów zagranicznych, a także wprowadzenie podatku od 

rentowności korporacji w wysokości 15% dla firm, które osiągają zyski w USA, ale nie płacą tam 

podatków. 

Tabela 3. Stawki najważniejszych podatków w Republice Federalnej Niemiec.. 

PODATEK STAWKI 
Podatek 

obrotowy 
Średnia stawka podatku obrotowego wynosi około 6-7%. W Kalifornii – 7,25% 

Akcyza 

Piwo – 0,58 USD za galon; 
Wino – 1 USD za galon dla pierwszych 30 000 galonów, 0,90 USD dla 

następnych 100 000 galonów, 0,535 USD dla następnych 620 000 galonów; 
Papierosy – 1,01 USD za paczkę 20 sztuk; 
Ropa naftowa – 0,164 USD  za baryłkę; 
Wycieki ropy naftowej – 0,09 USD za baryłkę; 
Benzyna – 25,97 USD za 1 galon; 
Olej napędowy – 26,56 USD za 1 galon; 
Mocne alkohole – 2,70 USD za galon dla pierwszych 100 000 galonów, 

13,34 USD dla następnych 22 130 000 galonów, powyżej 13,50 USD za galon 

CIT 21% dla wszystkich firm 

WHT 

Stawka podstawowa – 24 %; 
Dla obywateli Polski: 
Dywidendy – 0%-15%; 
Tantiemy – 10%. 

                                                           
15 Charakterystyka systemu podatkowego w USA - https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=40799 , dostęp z dn. 21.02.2023 

https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=40799


 

 

PIT 

Dla Kalifornii: 
Do 9 330 USD: 1% 
Od 9 331 USD do 48 942 USD - 2% 
Od 48 943 USD do 89 788 USD -  4% 
Od 89 789 USD do 117 269 USD - 8% 
Od 117 270 USD do 599 012 USD - 9,3% 
Powyżej 599 013 USD - 13,3% 

Źródło: opracowanie własne na podstawie „Charakterystyka systemu podatkowego w USA” - https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=40799, 

https://www.irs.gov/publications/p519#en_US_2022_publink1000222636  

5. ZACHĘTY DLA INWESTORÓW 

Priorytetowe kierunki inwestowania w USA: 

 Kapitał, 

 Odbudowa i odporność gospodarki, 

 Rozwój siły roboczej, 

 Produkcja, 

 Rozwój gospodarczy oparty na technologii (start-upy), 

 Eksport i bezpośrednie inwestycje zagraniczne16. 

 

Ulgi podatkowe - Wiele stanów oferuje ulgi podatkowe i zwolnienia dla przedsiębiorców i 

inwestorów, którzy inwestują w regionie. Niektóre stany, takie jak Teksas, Floryda i Wyoming, są 

znane z bardzo przyjaznych podatkowo przepisów dla przedsiębiorców. 

Przyspieszenie procesu wydawania wiz inwestorskich - Prezydent Joe Biden nakazał rządowi 

federalnemu przyspieszenie procesu wydawania wiz inwestorskich, aby ułatwić zagranicznym 

inwestorom zdobycie wiz potrzebnych do prowadzenia biznesu w Stanach Zjednoczonych. 

Rezygnacja z zakazu wjazdu dla niektórych krajów - W dniu swojego objęcia urzędu, Prezydent 

Biden zakończył zakaz wjazdu dla obywateli niektórych krajów. To sygnał dla zagranicznych 

inwestorów, że Stany Zjednoczone są ponownie otwarte na biznes i inwestycje. 

Kredyty podatkowe - Rządy stanowe i lokalne oferują kredyty podatkowe dla przedsiębiorstw, które 

tworzą nowe miejsca pracy lub inwestują w określonych branżach, takich jak technologie czy sektor 

produkcyjny. 

Dotacje - W niektórych stanach istnieją programy dotacyjne dla przedsiębiorców i inwestorów, które 

wspierają tworzenie nowych miejsc pracy i rozwój gospodarczy. 

Infrastruktura - Wiele stanów inwestuje w rozwój infrastruktury, takiej jak drogi, mosty, porty 

lotnicze, sieci wodociągowe czy kanały. To stwarza dodatkowe możliwości dla przedsiębiorców i 

inwestorów, którzy chcą działać w danym regionie. 

                                                           
16 https://www.eda.gov/ , dostęp z dn. 21.02.2023 

https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=40799
https://www.irs.gov/publications/p519#en_US_2022_publink1000222636
https://www.eda.gov/


 

 

Partnerstwa publiczno-prywatne - Rządy stanowe i lokalne często nawiązują partnerstwa publiczno-

prywatne z przedsiębiorstwami i inwestorami w celu wspierania inwestycji w infrastrukturę i rozwój 

gospodarczy. 

6. UWARUNKOWANIA KULTUROWE 

Kultura w środowisku biznesowym zasługuje na uwagę, ponieważ w dużej mierze różni się od kultury 

biznesowej w innych krajach. 

Kultura biznesowa. Amerykańska kultura biznesowa charakteryzuje się indywidualizmem, co 

oznacza, że przedsiębiorca jest odpowiedzialny za podejmowane decyzje i działa w interesie 

własnym. Jednocześnie w amerykańskim środowisku biznesowym jest również duża swoboda i 

otwartość, a wartością jest dobry kontakt międzyludzki. Spotkania biznesowe są zwykle swobodne i 

zorientowane na rozmowę, a nie na przesłanie konkretnej treści. Warto pamiętać, że w kulturze 

biznesowej USA przywiązuje się dużą wagę do czasu, co oznacza, że spotkania i plany biznesowe są 

zwykle bardzo konkretnie zaplanowane. Zwykle przed spotkaniem wysyła się zaproszenie z 

dokładnym planem spotkania oraz agendą. 

Negocjacje i hierarchia. Negocjacje biznesowe w USA są zwykle pragmatyczne i zorientowane na cel. 

Warto pamiętać, że przedsiębiorcy nie mają problemu z rozmawianiem o pieniądzach i na temat 

korzyści finansowych. W przypadku negocjacji w USA ważne jest poznanie hierarchii w firmie, 

ponieważ to wpłynie na to, kto podejmie ostateczną decyzję. Amerykanie zazwyczaj zwracają uwagę 

na ekspertów i osoby posiadające odpowiednią wiedzę i doświadczenie. 

Mowa ciała i etykieta. W amerykańskim środowisku biznesowym mowa ciała jest bardzo ważna. 

Należy pamiętać, że uśmiech i optymistyczne nastawienie są elementami pozytywnie wpływającymi 

na skuteczny przebieg spotkania.  

Równość: Podejmuje się działania na rzecz równości płci i walki z dyskryminacją w miejscu pracy. 

Przedsiębiorstwa są zobowiązane do stosowania równych warunków zatrudnienia i płacy dla kobiet i 

mężczyzn. W kraju istnieją także regulacje prawne, które zabraniają dyskryminacji w zatrudnieniu na 

podstawie płci, rasy, pochodzenia etnicznego, wieku, orientacji seksualnej, niepełnosprawności itp. 

Ponadto, w środowisku biznesowym USA ważna jest zdolność do przystosowania się do szybko 

zmieniających się warunków i trendów rynkowych. Przedsiębiorcy muszą być elastyczni i gotowi na 

innowacje, aby z powodzeniem konkurować na rynku. Związane z tym jest również podejście do 

porażki - w kulturze biznesowej USA nie traktuje się jej jako końca drogi, ale raczej jako cenną lekcję, 

która pozwala na lepsze przygotowanie się do przyszłych wyzwań. 

Warto także zwrócić uwagę na znaczenie networking'u w środowisku biznesowym w USA. Kontakty z 

innymi przedsiębiorcami, inwestorami czy ekspertami w danej dziedzinie są niezwykle cenne i mogą 

stanowić klucz do osiągnięcia sukcesu. W USA istnieje wiele organizacji biznesowych i stowarzyszeń, 

które pozwalają na nawiązanie kontaktów oraz wymianę doświadczeń i wiedzy17.

                                                           
17 https://www.gov.pl/web/usa/ie , dostęp z dn. 21.02.2023 
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6.1. Najskuteczniejsze metody marketingowe związane z działalnością na rynku Stanów 

Zjednoczonych  

 

Źródło: Opracowanie własne. 

 

Rysunek 3. Metody marketingowe. Rysunek 2. Metody marketingowe. 



 

 

7. REKOMENDACJE DLA PRZEDSIĘBIORCÓW W ZAKRESIE ROZPOCZĘCIA 

DZIAŁALNOŚCI EKSPORTOWEJ NA RYNKU HISZPANII 

7.1. Podstawowe kontakty do instytucji wspierających przedsiębiorczość  

Tabela 4. Wykaz najważniejszych kontaktów. 

Departament Handlu (U.S. Department of Commerce): 

Witryna internetowa: www.commerce.gov  

Departament Energii: 

Witryna internetowa: www.energy.gov  

Departament Skarbu (U.S. Department of Treasury): 

Witryna internetowa: www.treasury.gov  

Departament Pracy (U.S. Department of Labor): 

Witryna internetowa: www.dol.gov  

Departament Rolnictwa (U.S. Department of Agriculture): 

Witryna internetowa: www.usda.gov  

Departament Transportu (U.S. Department of Transportation): 

Witryna internetowa: www.transportation.gov  

Departament Stanu (U.S. Department of State): 

Witryna internetowa: www.state.gov  

Urząd Przedstawiciela USA ds. Handlu (U.S. Trade Representative): 

Witryna internetowa: www.ustr.gov  

Agencja Rozwoju Międzynarodowego (U.S. Agency for International Development): 

Witryna internetowa: www.usaid.gov  

Agencja Federalna United States Customs and Border Protection (CBP) 

Witryna internetowa: https://www.cbp.gov/  

U.S. International Trade Administration 

Witryna internetowa: ttps://www.trade.gov/  

Amerykańska Izba Handlowa (U.S. Chamber of Commerce): 

Witryna internetowa: www.uschamber.com , https://amcham.pl/ 

E-mail: office@amcham.pl  

Telefon: 22 520 59 99 

Ambasada i Konsulat USA w Polsce 

Witryna internetowa: https://pl.usembassy.gov  

Telefon: +48 22 504 2000 

Ambasada RP w Waszyngtonie 

E-mail: waszyngton.amb.sekretariat@msz.gov.pl  

Telefon: +1 202 499 1700 

Polsko-Amerykańska Rada Biznesu (US-Poland Business Council): 

Witryna internetowa: http://uspolbiz.org/  

Amerykańskie Biuro Rolne (American Farm Bureau): 

Witryna internetowa: www.fb.org  
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Źródło: Portal Promocji Eksportu. 


