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ANALIZA RYNKU

STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI

Przedmiotem niniejszego opracowania jest kompleksowa analiza rynkdéw zagranicznych
pozostajgcych w zasiegu oddziatywania projektu InterSilesia - ,,Modelowanie dziatalnosci eksportowej

przedsiebiorstw z sektora MSP dziatajgcych na terenie wojewddztwa $lgskiego”*.

Projekt realizuje Fundusz Gornoslgski S.A. w partnerstwie z Wojewddztwem Slgskim. FGSA jest
kluczowq organizacjq otoczenia biznesu w wojewddztwie slgskim, ktéra aktywnie uczestniczy w
realizacji polityki rozwoju regionu, tworzy warunki wykorzystywania srodkow krajowych i
europejskich na rzecz jego rozwoju, inicjuje i angazuje sie w projekty partnerskie zorientowane na
wspieranie innowacyjnych proceséw, organizuje ustugi doradcze i szkoleniowe dla MSP. Spétka
posiada potencjat kadrowy w postaci specjalistow oraz solidng sie¢ wspotpracy w ramach realizacji

przedsiewziec finansowanych ze srodkdw instytucji samorzgdowych i europejskich.

Wykonawcq analiz jest INVESTIN sp. z o.0. - Zespot Ekspertow i Analitykdw INVESTIN realizuje
doradztwo strategiczne, prorozwojowe i proinnowacyjne dla przedsiebiorstw, instytutédw naukowych,
uczelni wyzszych, Centrow B+R, JST, spotek skarbu paristwa, a takze osob fizycznych i innowatordw.
INVESTIN swiadczy ustugi o najwyzszym standardzie, wyrdzniajqc sie:
e Akredytacjg Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii jako Instytucja Otoczenia Biznesu
(Centrum Innowacji),
e Akredytacjg Samorzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego jako Mazowieckiej Instytucji
Otoczenia Biznesu (Centrum Innowacji),
e Akredytacjq Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie swiadczenia ustug
doradczych i szkoleniowych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR),
e Certyfikatem wdrozenia  Standardu Ustug  Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 2.0

(miedzynarodowy certyfikat jakosci).

*Projekt wspéifinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata

2014-2020, O5 priorytetowa Ill Konkurencyjnos¢ MSP, Dziatanie 3.5 Umiedzynarodowienie gospodarki regionu, Poddziatanie 3.5.2 Modelowanie dziatalnosci

eksportowej MSP.
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1.1. Potozenie geograficzne i uwarunkowania klimatyczne

Stany Zjednoczone Ameryki (ang. United States of America, USA; United States, US; pot. America,
Stany Zjednoczone, USA, Ameryka) sg czwartym najwiekszym panstwem s$wiata pod wzgledem
wielkosci, zaraz po Rosji, Kanadzie i Chinach. USA zajmujg powierzchnie 9.826.630 km2, w tym:
9.161.923 km2 powierzchni lgdowej oraz 664.707 km2 powierzchni wodnej i potozone sg w Ameryce
Potnocnej. Sg rowniez trzecim krajem sSwiata pod wzgledem liczby ludnosci, zaraz po Chinach i
Indiach i wynosi 332,9 min (stan na grudzien 2021). USA obejmuje Alaske, ktdra jest potozona w
potnocno-zachodniej czesci kontynentu amerykanskiego oraz archipelag Wysp Hawajskich na
Oceanie Spokojnym. USA z Kanada graniczg od pdtnocy, a od potudnia z Meksykiem. Catkowita
dtugosé granic USA wynosi 12.034 km. Granica z Kanadg stanowi 8.893 km (w tym 2.477 km z Alaska),
z Meksykiem - 3.326 km, a linia brzegowa wynosi 19.924 km. Od zachodu granice kraju stanowi
Ocean Spokojny, a od wschodu Ocean Atlantycki.

Stany Zjednoczone sg panstwem federalnym, czyli sktadajgcym sie z czesci autonomicznych, w tym
przypadku 50 standéw. W sktad wszystkich stanéw USA wchodza: Alabama, Alaska, Arizona, Arkansas,
Connecticut, Dakota Potudniowa, Dakota Pétnocna, Delaware, Floryda, Georgia, Hawaje, Idaho,
Illinois, Indiana, lowa, Kalifornia, Kansas, Karolina Potudniowa, Karolina Pétnocna, Kentucky,
Kolorado, Luizjana, Maine, Maryland, Massachusetts, Michigan, Minnesota, Missisipi, Missouri,

Montana, Nebraska, Nevada, New Hampshire, New Jersey, Nowy Jork, Nowy Meksyk, Ohio,
Oklahoma, Oregon, Pensylwania, Rhode Island, Teksas, Tennessee, Utah, Vermont, Waszyngton,
Wirginia, Wirginia Zachodnia, Wisconsin, Wyoming. Stolicg Stanéw Zjednoczonych Ameryki jest
Waszyngton, Dystrykt Kolumbii, ktéry petni te funkcje od 1791 roku. Waszyngton znajduje sie na
terenach ofiarowanych od stanu Maryland. Stanowi on osobng jednostke administracyjng,
niewchodzaca w sktad zadnego ze standw.

Stany Zjednoczone nie posiadajg jezyka urzedowego, jednak w rzeczywistosci to jezyk angielski jest
jezykiem dominujgcym i narodowym jezykiem Amerykandw. Znajomosc¢ tego jezyka jest wymaga od
imigrantdw w procesie naturalizacji. Dwa stany wprowadzity swéj wtasny jezyk urzedowy Luizjana —
francuski oraz Hawaje — hawajski. Natomiast w stanie Nowy Meksyk wszystkie dokumenty s3
wystawiane w jezyku hiszparskim.

Stany Zjednoczone sg bardzo rozlegtym panstwem, co za tym idzie ich klimat jest bardzo
zréznicowany, poczawszy od arktycznego na Alasce, po tropikalny na Hawajach i Florydzie. Na
potnocnym-wschodzie panuje klimat kontynentalny wilgotny, na potudniowym-wschodzie, potudniu
oraz w centralnej czesci kraju panuje klimat subtropikalny wilgotny. Na pétnocnym-zachodzie panuje
klimat pétsuchy oraz suchy na potudniowym zachodzie. Na obszarze Standéw Zjednoczonych
wystepuje az piec stref czasowych.

Naturalnymi zagrozeniami w tym kraju sg trzesienia ziemi, huragany, tornada, lawiny btotne, pozary,
powodzie, tsunami czy tez wybuchy wulkandw.

Do gtéwnych bogactw naturalnych Standw Zjednoczonych Ameryki nalezg fosforany, uran, ztoto,
rteé, nikiel, potas, srebro, wolfram, cynk, ropa naftowa, gaz ziemny, drewno, wegiel, miedz, otdéw,
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molibden. USA posiada najwieksze zasoby wegla na Swiecie oraz jest najwiekszym na S$wiecie
producentem gazu ziemnego oraz ropy naftowe;j.

Dominujaca religia w Stanach Zjednoczonych jest protestantyzm, ktdry praktykuje az 46,6%
obywateli, na drugim miejscu plasuje sie katolicyzm 20,8%, a 16,1% 0sdb nie przynalezy do zadnej
wspolnoty religijnej, judaizm stanowi 1,9%, buddyzm 0,7%, islam 0,9% a pozostate religie wynoszg
1,5%.

1.2. Ustréj polityczny i podziat administracyjny

Stany Zjednoczone sg panstwem federalnym, czyli krajem sktadajgcym sie z autonomicznych czesci
(standéw), ale posiadajgcych wspdlny (federalny) rzad z prezydentem na czele. W sktad federacji USA
wchodzi 50 autonomicznych standéw i Dystrykt Kolumbii.

Najwyzszym aktem prawnym, podstawg systemu prawnego i ustroju politycznego w Stanach
Zjednoczonych jest pierwsza na Swiecie Konstytucja Stanow Zjednoczonych (ang. Constitution of the
United States of America) zostata uchwalona w 1787 r., a weszta w zycie dwa lata pdzniej z 10
poprawkami, uchwalonymi w 1791 r. i 17 poprawkami przyjetymi w latach 1795-1992. Ustrdj
polityczny USA opiera sie gtdwnie na zasadach federalizmu oraz podziale wtadzy. Wtadza Standéw
Zjednoczonych podzielona jest miedzy stany a rzad federalny oraz pomiedzy instytucje sprawujgce
wtadze ustawodawczg, wykonawczg i sadownicza.

W praktyce istnieje system dwupartyjny, ktéry tworzg dwie gtéwne partie: Partia Demokratyczna i
Partia Republikanska.

Wiadza ustawodawcza: Kongres Stanéw Zjednoczonych to dwuizbowy parlament, w ktérego sktad
wchodzi Senat oraz lzba Reprezentantéw. Jest on najwyzszym organem przedstawicielskim i
zasadniczym witadzy ustawodawczej w USA. Senat sktada sie ze 100 senatordw, gdzie kazdy stan jest
reprezentowany przez dwdch z nich. Senatorzy wybierani sg na szedcioletnia kadencje.
Przewodniczaca Senatu od 20 stycznia 2021 r. jest wiceprezydent Kamala Harris.

Izba Reprezentantéw sktada sie z 435 cztonkdw, ktérzy sg wybierani na dwa lata. Kazdy stan musi
miec¢ co najmniej jednego przedstawiciela. Podziat mandatéw w tej izbie jest uzalezniony od populacji
danego stanu. Tylko jednego reprezentanta posiadajg Alaska, Delaware, Montana, Dakota
Potudniowa, Vermont oraz Wyoming. Najwiecej rezydentéw posiadajg Kalifornia - 53, Teksas - 36,
Nowy Jork i Floryda — po 27 przedstawicieli. W lzbie Reprezentantéw zasiada takze szesciu
przedstawicieli stotecznego Dystryktu Kolumbii, Portoryko, Samoa Amerykanskiego, Guam, Wysp
Dziewiczych i Marianéw Poétnocnych. Nie posiadajg oni prawa gtosu, ale mimo tego, moga
uczestniczy¢ w pracach komisji i zgtaszaé projekty legislacyjne. Demokraci posiadajg 220 mandaty,
Republikanie - 212 mandatéw i 3 wakaty. Funkcje Przewodniczacego lzby Reprezentantéw petni od
stycznia 2019 r. Nancy Pelosi z Partii Demokratycznej.

Witadza wykonawcza: Gtowg Stanéw Zjednoczonych jest prezydent. Jest on szefem rzgdu, szefem
administracji federalnej, liderem swojej partii oraz naczelnym dowddca sit zbrojnych. Prezydent
wybierany na czteroletnig kadencje, i maksymalnie moze sprawowac ten urzad przez 8 lat, czyli dwie

1 portal Gov, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej dostep z dn. 06.02.2023
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kadencje. Jest wybierany w wyborach powszechnych i formalnie posrednich (w gtosowaniu
dwustopniowym) przez kolegium 538 elektoréw. Kazdy stan ma tylu cztonkéw, ilu przedstawicieli w
Kongresie, czyli co najmniej 3, a Dystrykt Kolumbii posiada 3 cztonkéw. Pretendent, ktory zdobyt
najwiekszg ilos¢ gtoséw obywateli w danym stanie, zdobywa wszystkie gtosy elektorskie z tego stanu.
Wyijatkiem tej reguty sg stany Nebraska i Maine, kiedy to Zaden z kandydatéw nie uzyska
przewazajacej wiekszosci gtosdw elektorskich (co najmniej 270), wyboru dokonuje Izba
Reprezentantdéw Kongresu. Wedtug tej samej procedury wybierany jest wiceprezydent Stanéw
Zjednoczonych, ktéry przewodniczy Senatowi. Obecnym 46. Prezydentem Standw Zjednoczonych
Ameryki jest Joseph R. Biden, ktory objat ten urzad 20 stycznia 2021 r. Tego samego dnia na
wiceprezydenta Standéw Zjednoczonych zostata zaprzysiezona Kamala Harris.

W wypadku $mierci prezydenta, usuniecia z urzedu, niezdolnosci albo zrzeczenia sie sprawowania
wiladzy jego wszystkie obowigzki przejmuje wiceprezydent. Prezydent Standéw Zjednoczonych nie
odpowiada politycznie przed Kongresem. Moze byé¢ on tylko odwotany z urzedu jedynie, kiedy
zostanie postawiony w stan oskarzenia przez Izbe Reprezentantdw i orzeczenia winy przez Senat.

Prezydent powotuje sekretarzy, czyli cztonkdw gabinetu (rzadu) za zgoda Senatu, mianuje sedziéw
Sadu Najwyzszego i ambasadoréw, zawiera umowy miedzynarodowe i wraz z gabinetem sprawuje
wtadze wykonawcza.

Sadownictwo gospodarcze: W USA funkcjonujg sady federalne oraz Sad Najwyziszy Standéw
Zjednoczonych, ktéry jest gtéwnym organem w sgdownictwie i zasiada w nim az 9 sedzidow z
przewodniczagcym na czele. Kongres moze powota¢ sady federalne nizszej instancji np. sady
apelacyjne, sady rejonowe, sady odszkodowawcze, sady handlu miedzynarodowego i sady
upadtosciowe.

Struktura administracji gospodarczej: Problematykag gospodarczg w Stanach Zjednoczonych Ameryki
zajmuja sie centralne jednostki administracji federalnej takie jak: Departament Handlu, Departament
Energii, Departament Rolnictwa, Departament Transportu, Departament Skarbu, Departament Pracy,
Urzad Przedstawiciela Stanéw Zjednoczonych ds. Handlu, Departament Stanu i Departament Obrony.
Sprawami gospodarczymi na poziomie stalowym i lokalnym zajmujg sie takze jednostki
administracyjne, ktorymi zarzadzajg miejscowe witadze.

Bankiem centralnym w Stanach Zjednoczonych jest Zarzad Rezerwy Federalnej, ktdrego
przewodniczagcym jest Jerome Powell?,

1.3. Warunki wjazdu

Obywatele Polski zamierzajgcy wjecha¢ na terytorium Standw Zjednoczonych zobowigzani s3
posiada¢ wazny dokument podrézy, czyli paszport. Nie mozna odby¢ podrdzy z Polski do USA za
pomocg paszportu tymczasowego czy tez dowodu osobistego. Przed wjazdem na teren Standw
Zjednoczonych wymagane jest posiadanie waznej ESTA, czyli elektronicznej rejestracji przed wjazdem
do USA. Obywatele RP nie muszg wyrabiac wizy, jesli podrdz ma charakter biznesowy lub turystyczny
i planowany pobyt nie przekracza 90 dni. Maksymalnie mozna odby¢ podrdz na 6 miesiecy przy
wjezdzie na wizie, ostateczna decyzja nalezy jednak do urzednika Customs and Border Protection.

2 , dostep z dn. 14.02.2023
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nie wymagajg szczepier od oséb przyjezdzajacych z Polski3.

1.4. System walutowy

Obowigzujgcg walutg w Stanach Zjednoczonych jest dolar amerykariski (USD, $). W obiegu sg monety
1, 2, 5,10, 20, 50 centéw, 1S oraz banknoty 55, 10S, 20S, 505, 1005, jak rowniez 200S i 500S. Dolar
amerykanski jest szeroko wykorzystywany na catym Swiecie i jest uwazany za walutg
miedzynarodowg oraz rezerwowg. Emitowany jest przez centralny bank Stanéw Zjednoczonych
(FED).

Aktualny Sredni kurs USD ksztattuje sie na poziomie 4,4463 PLN (Rys. 1) stan na 14.02.2023.

Rysunek 1. Sredni kurs dolara amerykariskiego wg NBP.

Kraj: USA Nazwa waluty Przelicznik Tabela . R
Ostatnia aktualizacja:

usp 44463 PLN -0,88%(-0,0393)  golar 1 031/A/NBP/2023  wwox
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Zrédto: https://www.wnp.pl/finanse/kursy walut/USD.html, dostep z dn. 14.03.2023

2.1. Gospodarka Standw Zjednoczonych w liczbach

Gospodarka Stanéw Zjednoczonych jest zdecydowanie najwieksza na Swiecie, status ten mozna
okresli¢ na podstawie kilku kluczowych czynnikéw, z ktérych najwazniejszym jest Produkt Krajowy
Brutto. PKB USA wzrést 0 2,1% w 2022 r. po wzroscie o 5,9% w 2021 r., spadt w pierwszej potowie
2022 roku, ale w drugiej potowie wzrdst i osiggnat 25,5 biliona USD w 2022 r.%.

3 https://www.gov.pl/web/usa/ie, dostep z dn. 14.02.2023
4 State of the US Economy: GDP, Unemployment, Inflation & More | 2023 State of the Union Facts (usafacts.org) , dostep z
dn. 20.02.2023
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Inflacja w skali roku, czyli tempo wzrostu cen konsumpcyjnych, wyniosta w grudniu 2022 roku 6,5%.
Jest to spadek w poréwnaniu z czerwcowym wskaznikiem 9,1%, najwiekszym 12-miesiecznym
wzrostem od 40 lat. Inflacja wzrosta na poczatku roku czesciowo z powodu rosngcych cen zywnosci i
energii, podczas gdy koszty mieszkaniowe przyczynity sie przez caty 2022 rok®.

Rezerwa Federalna podniosta stopy procentowe siedmiokrotnie w 2022 r. i ponownie 1 lutego 2023
r., aby ograniczy¢ inflacje, zwiekszajac docelowg stope z poziomu bliskiego zeru do 4,5-4,75%°.

Ceny towardow importowanych wzrosty o 3,5% w 2022 r., co oznacza spadek z rekordowego wzrostu
0 10,3% w 2021 r. Ceny eksportowe wzrosty o 5%, co oznacza spadek z 14,9% w 2021 roku. Dane
Departamentu Handlu dotyczgce handlu nie sg skorygowane o inflacje.

Mimo to handel okazat sie odporny, przynoszac korzysci amerykanskim pracownikom, przemystowi i
konsumentom. Eksport towardw i ustug wzrést o 453,1 mld USD (17,7%) do 3 009,7 mld dolaréw,
przekraczajgc po raz pierwszy granice 3 biliondw USD. Import towardw i ustug wyniést 3.957,8 mid
USD, co oznacza wzrost o0 556,1 mld USD w poréwnaniu z rokiem 2021 i jest najwyzszym wynikiem w
historii. Eksport samych towaréw wzrést o 324,2 mld USD (18,4%) do 2 085,6 mld USD w 2022 roku,
podczas gdy import towardw wzrést o 425,7 mld USD do 3 277,3 mld USD, w obu przypadkach
ustanawiajac rekordy. Eksport i import ustug wzrdst w 2022 r. o ponad 100 mld USD, co oznacza silny
rok dla wzrostu ustug.

Stany Zjednoczone ustanowity rekordy eksportowe z 73 partnerami handlowymi w 2022 roku.

Eksport towaréw do 20 partneréow amerykanskich uméw o wolnym handlu (FTA) nadal stanowi
prawie potowe (ponad 46,4% w 2022 r.) catego eksportu towardw z USA. Eksport do tej grupy wzrdst
o0 17,7% rok do roku i stanowit 45% wzrostu eksportu towaréw z USA w 2022 r. Dodatkowo, w
przeliczeniu na jednego mieszkarnca, obywatele tych 20 krajow kupili prawie 14 razy wiecej towaréw
wyprodukowanych w USA niz inne gospodarki. Jest to niezwykty wynik, biorgc pod uwage, ze rynki te
stanowig okoto 6% $wiatowej populacji poza Stanami Zjednoczonymi’.

2.2. Infrastruktura i transport

Okoto 39% federalnych wydatkéw na transport i infrastrukture w 2022 roku byto przeznaczone na
transport kotowy, a 28% na kolej i transport masowy. Reszta byta przeznaczona na transport lotniczy
(22%) i wodny (9%).

W 2020 roku rzady stanowe i lokalne wydaty 211,8 mld USD na transport i infrastrukture, nie liczac
transferéw rzadowych. Byto to 57% wszystkich rzadowych wydatkédw na transport i infrastrukture.

W 2022 roku Federalna Agencja Zarzadzania Kryzysowego (FEMA) przeznaczyta co najmniej 82,5
miliona USD na naprawe i odbudowe infrastruktury po katastrofach naturalnych.

Podrézowanie samolotem wzrosto w 2022 r., ale jest ponizej poziomu z 2019 r., Liczba
zaplanowanych lotéw spadta 0 9% od stycznia do pazdziernika.
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11% drég wiejskich i 32,1% drég miejskich byto w niezadowalajgcym stanie w 2020 roku?®.

2.3. Wspodtpraca miedzynarodowa

Ponizej przedstawiono wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem sg Stany
Zjednoczone:

Tabela 1. Wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem sq Stany Zjednoczone.

Nazwa organizacji Skrot

Azjatycki Bank Rozwoju ADB
Afrykanski Bank Rozwoju AfDB

Pakt Bezpieczenstwa Pacyfiku ANZUS
Wspdlnota Gospodarcza Azji i Pacyfiku APEC
Rada Arktyczna Arctic Council

Forum regionalne ASEAN ARF

Grupa Australijska n.d.

Bank Rozrachunkow Miedzynarodowych BIS
Organizacja Wspoftpracy Gospodarczej Paristw Morza BSEC

Czarnego

Rada Panstw Morza Battyckiego CBSS

Konferencja Rozbrojeniowa CD

Konferencja Srodkowoeuropejska CE
Europejska Organizacja Badan Jgdrowych CERN
Konferencja na temat interakcji i Srodkow budowy CICA

zaufania w Azji

Rada Partnerstwa Euroatlantyckiego EAPC
Szczyt Wschodnioazjatycki EAS

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju EBRD
Inicjatywa przejrzystosci w branzach wydobywczych EITI
Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do spraw FAO

Wyzywienia i Rolnictwa

Grupa Specjalna ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy FATF
Grupa G-5 G-5
Grupa G-7 G-7

8 US Transportation & Infrastructure Stats | 2023 State of the Union (usafacts.org), dostep z dn. 20.02.2023
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Grupa G-8

Grupa G-10

Grupa G-20

Miedzyamerykariski Bank Rozwoju

Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju
Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego
Miedzynarodowy Trybunat Karny

Miedzynarodowy Ruch Czerwonego Krzyza i
Czerwonego Potksiezyca

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa

Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen
Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca

Miedzyrzgdowa Wtadza ds. Rozwoju
Miedzynarodowa Organizacja Hydrograficzna
Miedzynarodowa Organizacja Pracy
Miedzynarodowy fundusz walutowy
Miedzynarodowa Organizacja Morska
Miedzynarodowa Mobilna Organizacja Satelitarna
Interpol

Miedzyrzgdowa Komisja Oceanograficzna
Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji
Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna

Miedzynarodowa Organizacja Telekomunikacji
Satelitarnej

Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny

Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych

Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji

Wielowymiarowa Zintegrowana Misja Stabilizacyjna
w Mali

Misja Stabilizacyjna Narodow Zjednoczonych na Haiti

Misja Stabilizacyjna Organizacji Narodow

(%undusz
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G-8
G-10
G-20
IADB
IAEA
IBRD
ICAO

ICC
ICRM

IDA
IEA
IFAD
IFC
IFRCS

IGAD
IHO
ILO
IMF
IMO
IMSO
Interpol
10C
IOM
ISO
ITSO

ITU
ITUC (NGOs)

MIGA
MINUSMA

MINUSTAH
MONUSCO
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Zjednoczonych w Demokratycznej Republice Konga
Potnocnoamerykanski Ukfad o Wolnym Handlu
Organizacja Paktu Pétnocnoatlantyckiego NATO
Nuclear Energy Agency NEA

Grupa Dostawcow Jgdrowych NSG

Organizacja Tajnej Armii

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
Organizacja ds. Zakazu Broni Chemicznej, OPCW,
Organizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie
Sojusz Pacyficzny

Klub Paryski

Staty Trybunat Arbitrazowy

Forum Wysp Pacyfiku

Czterostronny Dialog w Sprawie Bezpieczeristwa

Potudniowoazjatyckie Stowarzyszenie Wspotpracy
Regionalnej

Centrum Egzekwowania Prawa w Europie
Pofudniowo-Wschodniej

Srodkowoamerykariski System Integracyjny
Wspdlnota Pacyfiku
Organizacja Narodoéw Zjednoczonych

Konferencja Narodow Zjednoczonych do spraw.
Handlu i Rozwoju

United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization

Wysoki komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw
uchodzcow

Rada Praw Cztowieka Organizacji Narodow
Zjednoczonych

Instytut ONZ do spraw Badan i Szkolen
Misja Narodow Zjednoczonych w Liberii

Misja Narodéw Zjednoczonych w Sudanie
Pofudniowym

Agencja Narodow Zjednoczonych ds. Pomocy
UchodZcom Palestyriskim na Bliskim Wschodzie

Rada Bezpieczenstwa ONZ

Organizacja Narodoéw Zjednoczonych ds.
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NAFTA
NATO
NEA
NSG
OAS
OECD
OPCW
OSCE
n.d.
n.d.
PCA
PIF
Quad
SAARCS

SELEC

SICA
SPC
UN

UNCTAD

UNESCO

UNHCR

UNHRC

UNITAR
UNMIL
UNMISS

UNRWA

UN Security Council
UNTSO
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Nadzorowania Rozejmu

Swiatowy Zwiqzek Pocztowy UPU
Umowa pomiedzy Stanami Zjednoczonymi Ameryki, USMCA
Meksykanskimi Stanami Zjednoczonymi i Kanadg
Porozumienie z Wassenaar n.d.
Swiatowa Organizacja Celna WCO
Swiatowa Organizacja Zdrowia WHO
Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej WIPO
Swiatowa Organizacja Meteorologiczna WMO
Swiatowa Organizacja Handlu WTO
Komitet Zanggera ZC
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (dostep
zdn. 09.02.2023r.)
2.4. Branze z duzym potencjatem rozwoju

1. IT/ICT - sektor ten nadal bedzie sie rozwijat w 2023 roku poniewaz, coraz wiecej firm bedzie
potrzebowato zaawansowanych rozwigzan technologicznych do zarzgdzania danymi i
prowadzenia biznesu. W Stanach Zjednoczonych znajduje sie jedna trzecia globalnego rynku
technologii informacyjnej (IT) o wartosci 5 bilionéw dolaréw, co czyni je najwiekszym rynkiem
technologicznym na $wiecie. Branza ta odpowiada za ponad 10 procent gospodarki
narodowej i generuje 1,9 biliona dolaréw dodanej wartosci PKB oraz 12,1 miliona miejsc
pracy w USA®.

2. Branza biofarmaceutyczna - zwiekszajgca sie liczba starszych ludzi i postep technologiczny
przyczyniajg sie do rosngcego zapotrzebowania na ustugi medyczne. Wptyw biotechnologii na
gospodarke Stanéw Zjednoczonych jest znaczgcy. W 2018 roku, ponad 17 miliardéw dolaréw
w branzy biotechnologicznej pochodzito z eksportu, ktérego wiekszos¢ zostata wytworzona
przez zagraniczne firmy dziatajgce w Stanach Zjednoczonych. W tym samym roku te firmy
zagraniczne wydaty okoto 20 miliardéw dolaréw na badania i rozwdj. W 2019 roku
bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle farmaceutycznym i lekowym wyniosty
511,3 miliarda dolarow?.

3. Motoryzacja - w Stanach Zjednoczonych dziata jeden z najwiekszych na $wiecie rynkéw
motoryzacyjnych. W 2020 roku sprzedaz lekkich pojazdéw wyniosta 14,5 miliona sztuk, a w
sumie USA sg drugim najwiekszym na $wiecie rynkiem pod wzgledem produkcji i sprzeda®®.

4. E-commerce i handel internetowy - rynek e-commerce i handlu internetowego bedzie nadal
rost, poniewaz coraz wiecej ludzi robi zakupy online. W 2022 r. wartosci rynku e-commerce w
USA wzrosta 0 12,2% do 933,3 mld dolaréw.

5. Towary konsumpcyjne - wedtug badan przeprowadzonych przez Statista, w 2019 roku rynek
towardéw konsumpcyjnych w USA byt najwiekszy na swiecie i osiggnat wartosé¢ 635 miliardéw
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dolaréw. Stanowig one jedng z najwazniejszych branz w Stanach Zjednoczonych, w ktérej
wykwalifikowana sita robocza zajmuje sie badaniami rynku, innowacjami produktowymi,
produkcjg oraz brandingiem i marketingiem?2.

6. Przemyst lotniczy — amerykanski przemyst lotniczy jest najwiekszym. Cechuje sie
wykwalifikowang i wyksztatcong sitg robocza, rozbudowanymi systemami dystrybucji,
réoznorodnymi ofertami oraz silnym wsparciem polityki i promocji na poziomie lokalnym i
krajowym. Pod koniec 2019 roku inwestycje zagraniczne (FDI) w branze lotnicza w USA
wyniosty niemal 21 miliardow dolaréw, a spétki z branzy lotniczej nalezgce do
obcokrajowcéw wspieraty ponad 66 000 miejsc pracy w USA?3,

2.5. Popyt i zapotrzebowanie na wybrane produkty

Branzy z najwiekszym potencjatem rozwoju oferujg produkty o najwiekszym zapotrzebowaniu w

Stanach Zjednoczonych.

1.

IT/ICT: Oprogramowanie komputerowe, Aplikacje mobilne, Sprzet komputerowy (np.
laptopy, serwery, drukarki), Urzgdzenia sieciowe (np. routery, przetgczniki), Ustugi chmurowe
(np. hosting, przechowywanie danych, obliczenia w chmurze);

Branza biofarmaceutyczna: Leki na recepte, Leki bez recepty, Szczepionki, Diagnostyka
medyczna, Wyposazenie medyczne;

Motoryzacja: Samochody osobowe, Samochody ciezarowe, Motocykle, Czesci
samochodowe, Akcesoria motoryzacyjne;

E-commerce i handel internetowy: Produkty spozywcze, Odziez i obuwie, Elektronika
uzytkowa Kosmetyki i artykuty higieniczne, Artykuty dla domu i ogrodu;

Towary konsumpcyjne: Produkty spozywcze (np. napoje, stodycze, przekaski), Artykuty
gospodarstwa domowego (np. chemia gospodarcza, srodki czystosci), Kosmetyki i artykuty
higieniczne, Produkty dla dzieci (np. pieluchy, mleko modyfikowane), Elektronika uzytkowa;
Przemyst lotniczy: Samoloty pasazerskie, Samoloty wojskowe, Czesci do samolotéw, Ustugi
serwisowe dla samolotéw, Systemy nawigacji i kontrolne dla lotnictwa.

Od wielu lat Polske i Stany Zjednoczone faczg dobre stosunki dyplomatyczne, zaczynajac od dziatan

na rzecz niepodlegtosci Polski oraz oficjalnego uznania niepodlegtosci Polski w 1919 r. Z racji tego

pierwsza wspotpraca dyplomatyczna miedzy Rzeczgpospolita Polskg a Stanami Zjednoczonymi

rozpoczetfa sie juz 2 maja 1919 r. W 2023 r. budowa relacji polityczno-ekonomicznych nadal trwa, a

Polska i Stany sg kluczowymi partnerami.

3.1. Uwarunkowania prawne

System prawny w USA opiera sie na prawie anglosaskim, co oznacza, ze prawo jest oparte na

precedensach i decyzjach sgdéw, a nie tylko na ustawach. W celu rozpoczecia dziatalnosci

gospodarczej w USA, przedsiebiorca musi najpierw wybra¢ odpowiednig forme prawng swojego
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przedsiebiorstwa, na przyktad spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig (Limited Liability Company,
LLC) lub spétke akcyjng (Corporation). Wybér formy prawnej moze mieé¢ znaczacy wplyw na
opodatkowanie i odpowiedzialnos$¢ za dtugi przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorcy z Polski powinni takze zwrdci¢ uwage na federalne i stanowe wymagania w zakresie
licencjonowania i rejestracji biznesu. Wiele branz i zawoddéw wymaga uzyskania specjalnych
zezwolen, licencji, rejestracji i recertyfikacji w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie
podmioty, ktdre prowadzy dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Standw Zjednoczonych muszg
zachowywa¢ zgodnos$é z prawem, z stanowymi i federalnymi przepisami biznesowymi. Obowigzki
podmiotéw zalezg od formy dziatalnosci oraz lokalizacji w poszczegdlnych stanach Ameryki. Aby
zachowac¢ zgodnos$¢ z prawem, nalezy spetniaé zewnetrzne i wewnetrzne wymagania dotyczace
zgodnosci biznesowej. Mozna to osiggnac przez prowadzenie witasnej dokumentacji we wiasciwy
sposob. Wiekszos¢ wymagan zewnetrznych obejmuje sktadanie dokumentéw lub ptacenie podatkéw
w rzadach stanowych lub federalnych?.

3.2. Zawarte umowy dwustronne i wielostronne

Pierwszg zawartg umowa byt Traktat Arbitrazowy miedzy RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki
podpisany 16-08-1928.

Tabela 2. Umowy dwustronne i wielostronne pomiedzy Rzeczgpospolitg Polskq a Stanami Zjednoczonymi.

UMOWY DWUSTRONNE

Umowa o subwencji miedzy Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji
Tytut umowy: Rzeczypospolitej Polskiej, a Agencjg do spraw Handlu i Rozwoju Standw
Zjednoczonych Ameryki.
Data podpisania: 22-08-2001
Data wejécia w zycie: ~ 22-08-2001

Protokot dodatkowy miedzy RP, a St. Zjednoczonymi Ameryki do Traktatu o

stosunkach handlowych i gospodarczych miedzy RP, a Stanami
Tytut umowy: . . . . .
Zjednoczonymi Ameryki sporzadzonego w Waszyngtonie z dnia 21 marca
1990r.
Data podpisania: 12-01-2004

Data wejscia w zycie:  20-08-2004

Porozumienie w formie trzech listéw wymiennych miedzy Rzeczgpospolitg
Polska, a Stanami Zjednoczonymi Ameryki w sprawie stosowania Traktatu o
stosunkach handlowych i gospodarczych miedzy Rzeczgpospolitg Polska, a

Tytut umowy: Stanami Zjednoczonymi Ameryki, sporzadzonego w Waszyngtonie dnia
21.03.1990 r., oraz Protokotu Dodatkowego miedzy Rzeczgpospolitg Polska,
a Stanami Zjednoczonymi Ameryki do Traktatu, podpisanego w Brukseli
dnia 12.01.2004 r.
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Pozycja: 12-01-2004
Status: 20-08-2004

Umowa miedzy Rzagdem RP, a Rzgdem Stanéw Zjednoczonych Ameryki o

Tytut umowy: ochronie okreélonych débr kultury

Data podpisania: 11-05-2004

Data wejscia w zycie:  03-08-2010

Umowa miedzy RP, a St. Zjedn. Ameryki dotyczgca stosowania Umowy
miedzy RP, a St. Zjedn. Ameryki o ekstradycji, sporzadzonej dnia 10 lipca

Tytut umowy: 1996 r., zgodnie z art. 3 ust. 2 Porozumienia o ekstradycji miedzy Unig
Europejska, a St. Zjedn. Ameryki, podpisanego w Waszyngtonie dnia 25
czerwca 2003 r.

Data podpisania: 09-06-2006
Data wejscia w zycie:  01-02-2010

Umowa miedzy RP, a St. Zjedn. Ameryki dotyczgca stosowania Umowy
miedzy RP, a Stanami Zjedn. Ameryki o wzajemnej pomocy prawnej w
sprawach karnych, sporzadzonej dnia 10 lipca 1996 r., zgodnie z art. 3 ust. 2
Porozumienia o wzajemnej pomocy prawnej w sprawach karnych miedzy
Unig Europejska, a Stanami Zjednoczonymi Ameryki, podpisanego w
Waszyngtonie dnia 25 czerwca 2003 r.

Data podpisania: 09-06-2006
Data wejscia w zycie:  01-02-2010

Tytut umowy:

Umowa miedzy Rzadem RP, a Rzagdem Standw Zjednoczonych Ameryki w

Tytul umowy: sprawie Srodkéw bezpieczenstwa stuzgcych ochronie informacji niejawnych
w sferze wojskowej
Data podpisania: 08-03-2007

Data wejscia w zycie:  09-10-2007

Umowa miedzy Rzadem RP, a Rzgdem St. Zjedn. Ameryki w sprawie

Tytut umowy: wspdtpracy w ramach Polsko-Amerykariskiej Komisji Fulbrighta

Data podpisania: 10-03-2008

Data wejscia w zycie:  13-11-2008

Porozumienie Administracyjne w sprawie stosowania Umowy o
Tytut umowy: zabezpieczeniu spotecznym miedzy Rzeczgpospolita Polskg, a Stanami
Zjednoczonymi Ameryki

Data podpisania: 02-04-2008
Data wejscia w zycie:  01-03-2009
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Umowa o zabezpieczeniu spotecznym miedzy RP, a Stanami Zjednoczonymi

Tytut umowy: Ameryki

Data podpisania: 02-04-2008
Data wejscia w zycie:  01-03-2009

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rzadem Standw
Zjednoczonych Ameryki dotyczgca rozmieszczenia na terytorium

Tytut umowy: Rzeczypospolitej Polskiej antybalistycznych obronnych rakiet
przechwytujgcych.
Data podpisania: 20-08-2008

Data wejscia w zycie:  15-09-2011

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rzadem Standw

Tytut umowy: Zjednoczonych Ameryki w sprawie Swiadczenia pomocy technicznej,
poprzez wymiane not
Data podpisania: 08-09-2009

Data wejscia w zycie:  08-09-2009

Umowa miedzy Ministrem Gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej, a
Departamentem Energii St. Zjedn. Ameryki dotyczaca wspdtpracy w
dziedzinie przeciwdziatania rozprzestrzenianiu materiatéw i technologii
jadrowych.
Data podpisania: 11-09-2009

Data wejscia w zycie:  11-09-2009

Tytut umowy:

Protokot zmieniajgcy Umowe miedzy Rzgdem RP, a Rzadem St. Zjedn.
Ameryki dotyczacg rozmieszczenia na terytorium RP antybalistycznych
obronnych rakiet przechwytujacych, sporzagdzong w Warszawie dnia 20
sierpnia 2008 r.

Data podpisania: 03-07-2010

Data wejscia w zycie:  15-09-2011

Tytut umowy:

Memorandum o Porozumieniu miedzy Rzgdem RP, a Rzgdem Standw
Zjednoczonych Ameryki o wzajemnosSci w ramach zamdwien obronnych

Data podpisania: 08-09-2011
Data wejscia w zycie:  18-07-2012

Tytut umowy:

Porozumienie Wykonawcze miedzy Rzadem RP, a Rzgdem Standéw
Zjednoczonych Ameryki do Umowy miedzy Rzagdem RP a Rzgdem Standéw
Tytut umowy: Zjedn. Ameryki o statusie sit zbrojnych Stanéw Zjedn. Ameryki na
terytorium RP w sprawie Poswiadczenia uprawnien do kierowania
prywatnymi pojazdami silnikowymi
Data podpisania: 20-05-2013
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Data wejscia w zycie:  20-05-2013

Umowa miedzy Rzgdem RP, a Rzadem St. Zjednoczonych Ameryki w

Tytul umowy: sprawie poprawy  wypetniania miedzynarodowych  obowigzkow
podatkowych oraz wdrozenia ustawodawstwa FATCA
Data podpisania: 07-10-2014

Data wejscia w zycie:  01-07-2015

Umowa miedzy Rzagdem RP, a Rzgdem Standw Zjednoczonych Ameryki o
wspotpracy naukowo - techniczne;.

Data podpisania: 23-04-2018
Data wejscia w zycie:  28-11-2018

Tytul umowy:

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rzadem Standw

Tytut umowy: Zjednoczonych Ameryki o wzmocnieniu wspotpracy w dziedzinie
zapobiegania i zwalczania powaznej przestepczosci.
Data podpisania: 12-06-2019

Data wejscia w zycie:  03-09-2019

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rzadem Standw

Tytut umowy: Zjednoczonych Ameryki w sprawie wspoétpracy w zakresie bezpieczenstwa
granic i imigracji.
Data podpisania: 16-08-2019

Data wejscia w zycie:  14-11-2019

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, a Rzadem Standw
Zjednoczonych Ameryki w sprawie wspotpracy w celu rozwoju programu
energetyki jadrowej wykorzystywanej do celéw cywilnych oraz cywilnego
przemystu jgdrowego w Rzeczypospolitej Polskiej

Data podpisania: 22-10-2020

Data wejscia w zycie:  24-02-2021

Tytut umowy:

Zrédfto: Internetowy System Aktow Prawnych https://traktaty.msz.qov.pl/, dostep z dn. 15.02.2023.

3.3. System celny

System celny w Stanach obejmuje szereg przepiséw i procedur, ktdre majg na celu regulowanie i
kontrolowanie ruchu towardw przez granice kraju. Dla przedsiebiorcow z Polski, ktérzy chca
prowadzi¢ handel ze Stanami Zjednoczonymi, wazne jest zrozumienie zasad i wymagan systemu
celno-skarbowego w celu unikniecia probleméw i ograniczenia ryzyka finansowego. W ramach
systemu celno-skarbowego w Stanach Zjednoczonych, wszystkie towary, ktére sg importowane do
kraju lub eksportowane z niego, podlegajg procedurze celnego rozliczenia i muszg byé zgodne z
prawem celnym w USA. W ramach tej procedury, przedsiebiorcy musza wypetni¢ dokumenty celne,
ktére zawierajg informacje o przesytce, takie jak opis towardéw, wiasciwej klasyfikacji, wartos¢,
pochodzenie i sposéb transportu. Przedsiebiorcy muszg rowniez zaptaci¢ stosowne optaty celne oraz
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podatki, w tym VAT, w zaleznosci od rodzaju towardw i sposobu ich transportu®®>. O wartosciach

poszczegdlnych stawek mowa pdjdzie w nastepnym rozdziale.

Polska posiada ze Stanami umowe w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiezeniu
uchylania sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu od 1974 r.

W wyniku dziatan administracji Joe Bidena w zycie weszty m. in. nastepujgce zmiany podatkowe,
dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j:

Podwyiszenie podatkéw dla najbogatszych obywateli Stanéw Zjednoczonych: W ramach pakietu
infrastrukturalnego "Build Back Better" Kongres zatwierdzit podniesienie stawek podatkowych dla
0s6b zarabiajgcych ponad 10 milionédw dolarédw rocznie oraz podwyzszenie stawki podatku od zyskéw
kapitatowych dla oséb zarabiajgcych powyzej 1 miliona dolaréw z 20% do 25%.

Podniesienie minimalnej stawki podatkowej dla firm: W ramach pakietu infrastrukturalnego,
Kongres zatwierdzit podniesienie minimalnej stawki podatkowej dla firm do 15 dolaréw za godzine.
Przedsiebiorstwa muszg zaczg¢ stosowac te nowag minimalng stawke do 1 stycznia 2023 roku.

Walka z unikaniem podatkéw przez duze korporacje: W lutym 2022 roku, Sekretarz Skarbu Janet
Yellen ogtosita wprowadzenie nowych regulacji, ktére majg ograniczy¢ unikanie podatkéow przez duze
korporacje, w tym wprowadzenie globalnego podatku minimalnego na poziomie 15%, zwiekszenie
wymagan dotyczacych ujawniania dochoddéw zagranicznych, a takie wprowadzenie podatku od
rentownosci korporacji w wysokosci 15% dla firm, ktére osiagajg zyski w USA, ale nie ptacg tam
podatkdéw.

Tabela 3. Stawki najwazniejszych podatkéw w Republice Federalnej Niemiec..

PODATEK STAWKI

Podatek Srednia stawka podatku obrotowego wynosi okoto 6-7%. W Kalifornii — 7,25%
obrotowy

Piwo — 0,58 USD za galon;
Wino — 1 USD za galon dla pierwszych 30 000 galonéw, 0,90 USD dla
nastepnych 100 000 galonéw, 0,535 USD dla nastepnych 620 000 galondw;
Papierosy — 1,01 USD za paczke 20 sztuk;
Ropa naftowa — 0,164 USD za barytke;
Woycieki ropy naftowej— 0,09 USD za barytke;
Benzyna — 25,97 USD za 1 galon;
Olej napedowy — 26,56 USD za 1 galon;
Mocne alkohole — 2,70 USD za galon dla pierwszych 100 000 galondw,
13,34 USD dla nastepnych 22 130 000 galonéw, powyzej 13,50 USD za galon
21% dla wszystkich firm
Stawka podstawowa — 24 %;
Dla obywateli Polski:
Dywidendy — 0%-15%;
Tantiemy — 10%.

15 Charakterystyka systemu podatkowego w USA - , dostep z dn. 21.02.2023
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Dla Kalifornii:

Do 9330 USD: 1%

0Od 9331 USD do 48 942 USD - 2%

Od 48 943 USD do 89 788 USD - 4%

Od 89 789 USD do 117 269 USD - 8%
Od 117 270 USD do 599 012 USD - 9,3%
Powyzej 599 013 USD - 13,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Charakterystyka systemu podatkowego w USA” -

Priorytetowe kierunki inwestowania w USA:

e Kapitaf,

o Odbudowa i odpornos$¢ gospodarki,

e Rozwdj sity roboczej,

e Produkcja,

e Rozwdj gospodarczy oparty na technologii (start-upy),
e Eksport i bezposrednie inwestycje zagraniczne®.

Ulgi podatkowe - Wiele standw oferuje ulgi podatkowe i zwolnienia dla przedsiebiorcéw i
inwestorow, ktérzy inwestujg w regionie. Niektdre stany, takie jak Teksas, Floryda i Wyoming, s3
znane z bardzo przyjaznych podatkowo przepiséw dla przedsiebiorcéw.

Przyspieszenie procesu wydawania wiz inwestorskich - Prezydent Joe Biden nakazat rzadowi
federalnemu przyspieszenie procesu wydawania wiz inwestorskich, aby utatwi¢ zagranicznym
inwestorom zdobycie wiz potrzebnych do prowadzenia biznesu w Stanach Zjednoczonych.

Rezygnacja z zakazu wjazdu dla niektorych krajow - W dniu swojego objecia urzedu, Prezydent
Biden zakonczyt zakaz wjazdu dla obywateli niektérych krajéw. To sygnat dla zagranicznych
inwestorow, ze Stany Zjednoczone sg ponownie otwarte na biznes i inwestycje.

Kredyty podatkowe - Rzady stanowe i lokalne oferujg kredyty podatkowe dla przedsiebiorstw, ktére
tworzg nowe miejsca pracy lub inwestujg w okreslonych branzach, takich jak technologie czy sektor
produkcyjny.

Dotacje - W niektérych stanach istniejg programy dotacyjne dla przedsiebiorcow i inwestoréw, ktére
wspierajg tworzenie nowych miejsc pracy i rozwdj gospodarczy.

Infrastruktura - Wiele standéw inwestuje w rozwdj infrastruktury, takiej jak drogi, mosty, porty
lotnicze, sieci wodociggowe czy kanaty. To stwarza dodatkowe mozliwosci dla przedsiebiorcéw i
inwestorow, ktérzy chcg dziata¢ w danym regionie.

18 , dostep z dn. 21.02.2023
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Partnerstwa publiczno-prywatne - Rzady stanowe i lokalne czesto nawigzujg partnerstwa publiczno-
prywatne z przedsiebiorstwami i inwestorami w celu wspierania inwestycji w infrastrukture i rozwéj
gospodarczy.

Kultura w $rodowisku biznesowym zastuguje na uwage, poniewaz w duzej mierze rdzni sie od kultury
biznesowej w innych krajach.

Kultura biznesowa. Amerykanska kultura biznesowa charakteryzuje sie indywidualizmem, co
oznacza, ze przedsiebiorca jest odpowiedzialny za podejmowane decyzje i dziata w interesie
wtlasnym. Jednoczesnie w amerykanskim srodowisku biznesowym jest réwniez duza swoboda i
otwartos¢, a wartoscig jest dobry kontakt miedzyludzki. Spotkania biznesowe sg zwykle swobodne i
zorientowane na rozmowe, a nie na przestanie konkretnej tresci. Warto pamieta¢, ze w kulturze
biznesowej USA przywigzuje sie duzg wage do czasu, co oznacza, ze spotkania i plany biznesowe sg
zwykle bardzo konkretnie zaplanowane. Zwykle przed spotkaniem wysyta sie zaproszenie z
doktadnym planem spotkania oraz agenda.

Negocjacje i hierarchia. Negocjacje biznesowe w USA sg zwykle pragmatyczne i zorientowane na cel.
Warto pamietaé, ze przedsiebiorcy nie majg problemu z rozmawianiem o pienigdzach i na temat
korzysci finansowych. W przypadku negocjacji w USA wazne jest poznanie hierarchii w firmie,
poniewaz to wptynie na to, kto podejmie ostateczng decyzje. Amerykanie zazwyczaj zwracajg uwage
na ekspertow i osoby posiadajgce odpowiednig wiedze i doswiadczenie.

Mowa ciata i etykieta. W amerykanskim srodowisku biznesowym mowa ciata jest bardzo wazna.
Nalezy pamietaé, ze usmiech i optymistyczne nastawienie sg elementami pozytywnie wptywajgcymi
na skuteczny przebieg spotkania.

RAwnos¢: Podejmuje sie dziatania na rzecz réwnosci pfci i walki z dyskryminacjg w miejscu pracy.
Przedsiebiorstwa sg zobowigzane do stosowania réwnych warunkoéw zatrudnienia i ptacy dla kobiet i
mezczyzn. W kraju istniejg takze regulacje prawne, ktore zabraniajg dyskryminacji w zatrudnieniu na
podstawie ptci, rasy, pochodzenia etnicznego, wieku, orientacji seksualnej, niepetnosprawnosci itp.

Ponadto, w Srodowisku biznesowym USA wazna jest zdolno$¢ do przystosowania sie do szybko
zmieniajgcych sie warunkéw i trendéw rynkowych. Przedsiebiorcy muszg by¢ elastyczni i gotowi na
innowacje, aby z powodzeniem konkurowaé na rynku. Zwigzane z tym jest réwniez podejscie do
porazki - w kulturze biznesowej USA nie traktuje sie jej jako korca drogi, ale raczej jako cenng lekcje,
ktdra pozwala na lepsze przygotowanie sie do przysztych wyzwan.

Warto takze zwrdci¢ uwage na znaczenie networking'u w srodowisku biznesowym w USA. Kontakty z
innymi przedsiebiorcami, inwestorami czy ekspertami w danej dziedzinie sg niezwykle cenne i moga
stanowic klucz do osiggniecia sukcesu. W USA istnieje wiele organizacji biznesowych i stowarzyszen,
ktére pozwalajg na nawigzanie kontaktéw oraz wymiane doswiadczern i wiedzy'’.
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6.1. Najskuteczniejsze metody marketingowe zwigzane 1z dziatalnoscia na rynku Standw
Zjednoczonych

Rysunek 2. Metody marketingowe.

Silna obecnosc w mediach spotecznosciowych ——

Atrakcyjne oferty tresci
— Tresc %
Wysoko ukierunkowane

reklamy SEO

Uruchomienie reklam
marketingowych na —_—

Reklamy o wysokim preferowanej platformie

Zaangazowaniu

~—— Tresci sponsorowane

Strategie

Marketingowe EEE— l—— Goscinne wpisy na blogu

Wspotpraca z
influencerami
— ~—— Wzmianki w mediach spotecznosciowych

—

Wirusowe komponenty
w biznesie

~—— Konkursy i nagrody

Stata optymalizacja
Zoptymalizowane strony docelowe —
Wykorzystanie ) L ) N
Testy A/B e ————————— (o-branding tresci i wymiana linkéw

istniejgcych produktow

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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7.1. Podstawowe kontakty do instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢

Tabela 4. Wykaz najwazniejszych kontaktdw.

Departament Handlu (U.S. Department of Commerce):

Witryna internetowa: www.commerce.gov

Departament Energii:

Witryna internetowa: www.energy.gov

Departament Skarbu (U.S. Department of Treasury):

Witryna internetowa:  www.treasury.gov

Departament Pracy (U.S. Department of Labor):

Witryna internetowa: www.dol.gov
Departament Rolnictwa (U.S. Department of Agriculture):

Witryna internetowa:  www.usda.gov

Departament Transportu (U.S. Department of Transportation):

Witryna internetowa: www.transportation.gov

Departament Stanu (U.S. Department of State):

Witryna internetowa: www.state.gov

Urzad Przedstawiciela USA ds. Handlu (U.S. Trade Representative):

Witryna internetowa:  www.ustr.gov

Agencja Rozwoju Miedzynarodowego (U.S. Agency for International Development):

Witryna internetowa:  www.usaid.gov
Agencja Federalna United States Customs and Border Protection (CBP)

Witryna internetowa:  https://www.cbp.gov/

U.S. International Trade Administration

Witryna internetowa:  ttps://www.trade.gov/

Amerykanska Izba Handlowa (U.S. Chamber of Commerce):

Witryna internetowa: www.uschamber.com, https://amcham.pl/

E-mail: office@amcham.pl
Telefon: 22 52059 99
Ambasada i Konsulat USA w Polsce

Witryna internetowa:  https://pl.usembassy.gov
Telefon: +48 22 504 2000
Ambasada RP w Waszyngtonie

E-mail: waszyngton.amb.sekretariat@msz.gov.pl
Telefon: +1 202 499 1700

Polsko-Amerykanska Rada Biznesu (US-Poland Business Council):

Witryna internetowa:  http://uspolbiz.org/

Amerykanskie Biuro Rolne (American Farm Bureau):

Witryna internetowa: www.fb.org
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Zrédfto: Portal Promocji Eksportu.
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