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ANALIZA RYNKU

KROLESTWO NORWEGII

Przedmiotem niniejszego opracowania jest kompleksowa analiza rynkdw zagranicznych
pozostajgcych w zasiegu oddziatywania projektu InterSilesia - ,,Modelowanie dziatalnosci eksportowej

przedsiebiorstw z sektora MSP dziatajqcych na terenie wojewddztwa $lgskiego”*.

Projekt realizuje Fundusz Gornoslgski S.A. w partnerstwie z Wojewddztwem Slgskim. FGSA jest
kluczowq organizacjq otoczenia biznesu w wojewddztwie sSlgskim, ktéra aktywnie uczestniczy w
realizacji polityki rozwoju regionu, tworzy warunki wykorzystywania srodkéw krajowych i
europejskich na rzecz jego rozwoju, inicjuje i angazuje sie w projekty partnerskie zorientowane na
wspieranie innowacyjnych proceséw, organizuje ustugi doradcze i szkoleniowe dla MSP. Spétka
posiada potencjat kadrowy w postaci specjalistow oraz solidng sie¢ wspotpracy w ramach realizacji

przedsiewziec finansowanych ze srodkéw instytucji samorzgdowych i europejskich.

Wykonawcq analiz jest INVESTIN sp. z o.0. - Zespot Ekspertow i Analitykdw INVESTIN realizuje
doradztwo strategiczne, prorozwojowe i proinnowacyjne dla przedsiebiorstw, instytutéow naukowych,
uczelni wyzszych, Centrow B+R, JST, spotek skarbu paristwa, a takze osob fizycznych i innowatordw.
INVESTIN swiadczy ustugi o najwyzszym standardzie, wyrdzniajqc sie:
e Akredytacjg Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii jako Instytucja Otoczenia Biznesu
(Centrum Innowacji),
e Akredytacjq Samorzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego jako Mazowieckiej Instytucji
Otoczenia Biznesu (Centrum Innowacji),
e Akredytacjq Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie swiadczenia ustug
doradczych i szkoleniowych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR),
e Certyfikatem wdrozenia  Standardu  Ustug  Szkoleniowo-Rozwojowych  SUS 2.0
(miedzynarodowy certyfikat jakosci).

*Projekt wspoffinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata

2014-2020, O5 priorytetowa Ill Konkurencyjnos¢ MSP, Dziatanie 3.5 Umiedzynarodowienie gospodarki regionu, Poddziatanie 3.5.2 Modelowanie dziatalnosci

eksportowej MSP.
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1.1. Potozenie geograficzne i uwarunkowania klimatyczne

Norwegia jest potozona w pétnocno-zachodniej Europie na Pétwyspie Skandynawskim, nad oceanem
Atlantyckim. Jej dtugosé geograficzna wynosi od 10° do 35° E, a szeroko$¢ geograficzna od 57° do 80°
N. Graniczy z Finlandig na pétnocnym wschodzie, z Rosjg na pdtnocy i z Szwecjg na zachodzie.
Norwegia jest takze otoczona wodami Morza Norweskiego na zachodzie i péthocnym zachodzie oraz
wodami Zatoki Barentsa na pdtnocy. Réwnoleznik przebiega przez pétnocne regiony kraju, co
oznacza, ze Norwegia jest czesciowo zlokalizowana w strefie polarne;.

Powierzchnia Norwegii wynosi okoto 385 tysiecy km kwadratowych. Jest to kraj o zréznicowanym
krajobrazie, z wysokimi gérami, dtugimi fiordami, rzekami i jeziorami. Najwieksze miasta Norwegii to
Oslo — stolica (658 tys. osdb), Bergen (263 tys.), Stavanger (127 tys.) i Trondheim (176 tys.) i
Drammen (94 tys.).

Kraj ten posiada réwniez dtugie linie brzegowe, ktére wynoszg okoto 83 tysiecy km. Blisko$¢ oceanu
stanowi wazne Zrédto dochodu dla sektora przetwdrstwa rybnego i turystyki. Powierzchnia i
potozenie geograficzne Norwegii stanowig unikalne warunki dla rozwoju gospodarki i kultury kraju.

Warunki klimatyczne w Norwegii sg typowe dla strefy umiarkowanej i obejmujg chtodne, deszczowe
lata i $niezne, mrozne zimy. W nadmorskich regionach klimat jest bardziej tagodny, a w gérzystych i
potnocnych obszarach jest surowszy. Wptyw oceanu Atlantyckiego powoduje, ze warunki pogodowe
sg zmiennie, a burze i fronty atmosferyczne sg czeste w ciggu roku. Te uwarunkowania klimatyczne
majg wptyw na gospodarke Norwegii, w szczegdlnosci na sektor turystyczny i przetwdrstwa rybnego.
W miesigcach letnich, przyjazne warunki pogodowe przyciggajg turystéw. Maksymalna temperatura
latem wynosi 35 °C. W zimie, warunki pogodowe stanowig wyzwanie dla transportu i logistyki, ale
takze stanowig atrakcje dla turystdow, ktérzy chcg doswiadczy¢ zimowych atrakcji. Potozenie
geograficzne i uwarunkowania klimatyczne stanowiag zaréwno wyzwanie, jak i szanse dla gospodarki
Norwegii.

1.2. Ustréj polityczny i podziat administracyjny

Norwegia jest konstytucyjnym krélestwem, gdzie wtadza jest podzielona na trzy niezalezne od siebie
wiladze: witadze ustawodawczg, wykonawczg i sadowniczg. Wtadza ustawodawcza jest
reprezentowana przez Storting, czyli parlament, w ktérym zasiada 169 postéw. Storting jest
odpowiedzialny za uchwalanie i kontrolowanie prawa oraz budzetu krajowego. Wtadza wykonawcza
jest reprezentowana przez rzad, ktéry jest wybierany przez Storting. Rzad jest odpowiedzialny za
realizacje polityki i administrowanie krajem. Wtadza sgdownicza jest reprezentowana przez sady,
ktdre sg niezalezne od innych wtadz i odpowiedzialne za stosowanie prawa i wymiar sprawiedliwosci.

Krol jest gtowq panistwa, ale jego rola jest symboliczna i reprezentacyjna. W rzeczywistosci, wiadza w
Norwegii jest w rekach parlamentu i rzadu. Kraj ten uchodzi za demokracje parlamentarng. Ustréj
polityczny Norwegii jest uwazany za jeden z najbardziej demokratycznych i stabilnych na swiecie.
System polityczny Norwegii jest réwniez wyjgtkowy ze wzgledu na swoje silne tradycje
demokratyczne i wartosci obywatelskie. Norwegowie cenig sobie réwnosé, wolnosé i sprawiedliwosé
spoteczng, a takze zaangazowanie w sprawy publiczne. W kraju tym istnieje wysoki poziom zaufania
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do instytucji panstwowych i systemu politycznego, a takze silna kultura uczestnictwa obywatelskiego,
ktdéra obejmuje wolontariat i dziatalnos¢ spoteczna.

Od 2021 r. Premierem Norwegii jest Jonas Gahr Stgre, ktory aktywnie angazuje sie w sprawy
Krolestwa, szczegdétowo wyrdzniajac kwestie zwigzane z politykg zagraniczng, klimatem i
sprawiedliwoscig spoteczng. Norwegia jest réwniez znana za swoj wysoki poziom bezpieczerstwa i
stabilnosci politycznej. Kraj ten jest uwazany za jedno z najlepiej funkcjonujgcych panstw na swiecie,
z wysokim poziomem dochoddéw, niskim stopniem ubdstwa i wysokim poziomem zadowolenia z
zycia.

Administracja gospodarcza sktada sie z wielu elementéw regulacyjnych oraz zarzadczych:
Ministerstwo Finansow wraz z Bankiem Centralnym Norwegii — odpowiedzialne s3 za polityke fiskalng
i finansowga, jak réwniez za regulacje rynku kapitatowego; Ministerstwo Handlu, Przemystu i
Rybotéwstwa — odpowiedzialne za kontrolowanie i regulowanie handlu krajowego i zagranicznego
oraz zabezpieczenie intereséw norweskich producentéw; Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych
kieruje dziataniami edukacyjnymi i akademickimi®.

Krélestwo podzielone na 5 regionow, 11 okregow (fylker) i 356 gmin (kommuner). Okregi s3
jednostkami administracyjnymi najwyzszego szczebla o charakterze regionalnym, a gminy s3
jednostkami lokalnymi odpowiedzialnymi za wiele aspektéw codziennego Zzycia, takich jak opieka
zdrowotna, edukacja, infrastruktura i ustugi publiczne. W kazdym okregu znajduje sie przynajmniej
jedna stolica (fylkeskommune), ktdra jest odpowiedzialna za realizacje zadan na danym poziomie. W
kazdej gminie jest takze rada gminy (kommunestyre), ktéra odpowiada za podejmowanie decyzji
dotyczacych dziatalnosci lokalnej i realizacje zadan publicznych.

1.3. Warunki wjazdu

Osoba podrézujgca do Norwegii z Polski zobowigzana posiada¢ wazny paszport lub dowdd osobisty
przez caty okres pobytu na terytorium Krdlestwa. Poniewaz Norwegia jest cztonkiem strefy Schengen
wiza dla obywateli Polski nie jest wymagana. Zazwyczaj paszport jest wykorzystywany w zatatwieniu
wiekszosci spraw administracyjnych poniewaz, dowdd osobisty moze nie wystarczy¢.

Od 12 lutego 2022 wszystkie ograniczenia i wymogi dotyczace wjazdu i szczepien dla wjezdzajgcych
zostaty zniesione w zwigzku z ustabilizowang sytuacjag pandemiczng COVID-19. Do zniesionych
wymogéw m. in. odnoszg sie rejestrowanie wjazdu, testowanie sie, przebywanie na kwarantannie
oraz obowigzkowe posiadanie Unijnego Certyfikatu COVID. 2

1.4. System walutowy

Obowigzujacg walutg w Norwegii jest Korona Norweska (NOK). Jest to oficjalna waluta Norwegii
wydawana przez Bank Centralny Norwegii. Notowana na rynku miedzynarodowym Korona Norweska
jest jedng z najwazniejszych walut skandynawskich. W Norwegii istnieje silny i stabilny system

L https://www.gov.pl/web/norwegia/informator-ekonomiczny , dostep z dn. 07.02.2023
2 https://www.gov.pl/web/norwegia/informacje-dla-podrozujacych , dostep z dn. 07.02.2023
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finansowy, co przyczynia sie do stabilnosci Korony norweskiej i pozwala na wysoki poziom zaufania
do tej waluty. Aktualny sredni kurs NOK ksztattuje sie na poziomie 0,4284 PLN (Rys. 1).

Rysunek 1. Sredni kurs korony norweskiej wg NBP.

Kraj: Norwegia Nazwa waluty Przelicznik Tabela 5 R
' Ostatnia aktualizacja:
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Zrédto: https://www.wnp.pl/finanse/kursy_walut/NOK.html , dostep z dn. 07.02.2023

2.1. Gospodarka Norwegii w liczbach

Norwegia jest krajem o wysokim poziomie zycia i rozwinietej gospodarce. Na poczatku 2023 r. liczba
populacji wyniosta 5 475 240 ludzi, a stopa bezrobocia uksztattowata sie na poziomie 3,4 %°. Produkt
Krajowy Brutto na koniec 2021 r. wynidst 2145,65 mld w przeliczeniu na PLN, a inflacja stanowita 5,9
%

Norweska gospodarka jest silnie zréznicowana. Sektor ustugowy stanowi okoto 64% PKB. Wsrod
sektoréw ustugowych, sektor bankowy, ubezpieczeniowy i telekomunikacyjny sg szczegdlnie silne.
Branza przemystowa stanowi okoto 34% PKB, z silnym naciskiem na sektor naftowy i gazowy, ktéry
jest jednym z gtéwnych Zrédet dochodu kraju. Sektor rolniczy stanowi tylko okoto 2% PKB?, ale jest
wazny dla tradycji i kultury kraju. W Norwegii uprawia sie gtéwnie zboza, owoce i warzywa, a takze
hoduje sie zwierzeta, takie jak krowy i owce. Inne wazine branze przemystowe to metalurgia,
rybotéwstwo, produkcja przemystowa, produkcja energii alternatywnej i przemyst chemiczny.

3 https://www.ssb.no/, dostep z dn. 07.02.2023
4 https://pl.tradingeconomics.com/norway/gdp , dostep z dn. 07.02.2023
5 https://publikacje.paih.gov.pl/rynki zagraniczne/NOR - Rynki Zagraniczne/, dostep z dn. 07.02.2023
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Norwegia to kraj o otwartej gospodarce, co oznacza, ze duzo handluje z zagranica. Znajduje sie na 13
miejscu jako eksporter ropy naftowej krajom Europejskim i na drugim odnosnie wielkosci
eksportowanego gazu ziemnego. Norwegia nie jest cztonkiem Unii Europejskiej, ale wchodzi w sktad
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EEA), Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali (ECSC) i
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (ECE), to wszystko zapewnia Norwegii dostep do rynku UE, ale
nie daje mozliwosci do podejmowania decyzji Unijnych. W 2022 r. eksport towaréw wynidst 102,85
mld w przeliczeniu na PLN, z ktdrych 56% stanowit eksport gazu ziemnego oraz 16% - ropy naftowej,
a obroty ustug handlu zagranicznego wyniosty 42,39 mld w przeliczeniu na PLN. Z kolei importy
towardéw i ustug uksztattowaty sie odpowiedni na poziomie 39,05 mld 36,60 mld w przeliczeniu na
PLN®. Norwegia importuje przede wszystkim wyroby przemystowe m.in. to sg maszyny, pojazdy oraz
rozwigzania informatyczne z Chin, Szwecji, USA i Wielkiej Brytanii.

Gtéwnymi partnerami handlowymi Norwegii sg kraje UE, w tym Niemcy, Wielka Brytania i Holandia, a
takze Stany Zjednoczone i Chiny. Norwegia eksportuje przede wszystkim rope i gaz, statki, maszyny i
urzadzenia, a takze produkty rolne i owoce morza. W kraju tym importuje sie gtéwnie produkty
przemystowe, maszyny i urzadzenia, a takze produkty rolne.

Ponadto, Norwegia jest jednym z najbardziej rozwinietych krajow pod wzgledem technologicznym, a
jej sektor IT jest jednym z najlepiej rozwijajgcych sie w Europie. Kraj jest rdwniez liderem w dziedzinie
energii odnawialnej i dgzy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej’ do 2050 roku, czyli zaplanowano
ograniczy¢ emisje gazéw o 50% do 2030 r. Pod koniec 2019 r.:

e Energia wodna stanowita okoto 98% odnawialnej energii produkowanej w kraju;
e Energia wiatrowa — ok. 1,5%;

e Energia stoneczna — ok. 0,3%;

e Energia geotermalna — ok. 0,2%;

Norwegia jest rowniez jednym z najwiekszych eksporteréw energii elektrycznej w Europie, a jej
elektrownie wodne stuzg jako wazne Zrddto stabilnej i czystej energii dla krajow sasiednich.

2.2. Infrastruktura i transport

Infrastruktura transportowa w Norwegii jest dobrze rozwinieta i sktada sie z sieci drég, autostrad,
mostéw, tuneli, portdw morskich i lotnisk. Transport drogowy jest gtdéwnym srodkiem transportu w
kraju, a autostrady i drogi tgczg gtéwne miasta i regiony. Sie¢ transportu publicznego umozliwia tatwy
dostep do wysp i niektérych oddalonych obszaréw. Najpopularniejsze srodki transportu publicznego
to autobusy (65,2%), tramwaje i kolei podmiejskie (24,4%), koleje zelazne (8,8 %) oraz transport
morski (1,6 %). W 2021 r. catkowita liczba pasazeréow zwiekszyta sie na 4,8% w poréwnaniu do 2020 r.
wynoszgc 471 421 tys. Udziat przewozow transgranicznych norweskimi samochodami ciezarowymi
stanowi 30,7% w 2022 r.

6 https://www.ssb.no/utenriksokonomi/utenrikshandel/statistikk/utanrikshandel-med-tenester , dostep z dn.
08.02.2023
7 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/neutralnosc-klimatyczna , dostep z dn. 07.02.2023
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Odsetek samochodow elektrycznych w Norwegii jest jednym z najwyzszych na Swiecie i w 2021 r.
stanowit 16 %, gdyz catkowita liczba samochoddéw osobowych réwnata sie 2 893 987. Wtadze kraju
wspierajg rozwoj elektromobilnosci, oferujgc atrakcyjne dotacje i ulgi podatkowe dla nabywcéw
samochodéw elektrycznych. W rezultacie, Norwegia jest liderem w Europie w zakresie rozwoju
ekologicznej mobilnosci.

W Norwegii znajduje sie okoto 50 lotnisk i portéw lotniczych, zaréwno krajowych, jak i
miedzynarodowych. Wiekszo$¢ z nich jest zarzgdzana przez spdtke Avinor, ktdra jest odpowiedzialna
za zarzadzanie i rozwijanie infrastruktury lotniczej w kraju. Gtéwne porty lotnicze w Norwegii to Oslo
Gardermoen, Bergen Flesland, Trondheim Varnes i Stavanger Sola. Catkowita liczba pasazeréow lotéw
krajowych i miedzynarodowych stanowita 3 651 091 os. pod koniec 2022 r.2.

2.3. Wspétpraca miedzynarodowa

Ponizej przedstawiono wykaz organizacji miedzynarodowych, ktdérych cztonkiem jest Krélestwo
Norwegii:

Tabela 1. Wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Krolestwo Norwegii.

Nazwa organizacji Skrot
Azjatycki Bank Rozwoju ADB
Afrykanski Bank Rozwoju AfDB
Rada Arktyczna Arctic Council
Grupa Australia Australia Group
Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych BIS
Rada Panstw Morza Baityckiego CBSSC
Konferencja Rozbrojeniowa CD
Konferencja Srodkowoeuropejska CE
Europejska Organizacja Badan Jgdrowych CERN
Rada Partnerstwa Euroatlantyckiego EAPC
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju EBRD
Inicjatywa przejrzystosci w branzach wydobywczych EITI
Europejska Agencja Kosmiczna ESA
Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i FAO
Rolnictwa
Grupa Specjalna ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy FATF
Miedzyamerykanski Bank Rozwoju IADB
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej IAEA
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju IBRD
Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego ICAO
Miedzynarodowa Izba Handlowa ICC
Miedzynarodowy Trybunat Karny ICCt
Miedzynarodowy Ruch Czerwonego Krzyza i Czerwonego ICRM
Potksiezyca

8 https://www.ssb.no/transport-og-reiseliv/luftfart/statistikk/lufttransport , dostep z dn. 08.02.2023
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Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju IDA
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna IEA
Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa IFAD
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa IFC
Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen Czerwonego Krzyza IFRCS
i Czerwonego Potksiezyca
Miedzyrzgdowa Wtadza ds. Rozwoju IGAD
Miedzynarodowa Organizacja Hydrograficzna IHO
Miedzynarodowa Organizacja Pracy ILO
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy IMF
Miedzynarodowa Organizacja Morska IMO
Miedzynarodowa Organizacja Ruchomej tgcznosci IMSO
Satelitarnej
Interpol Interpol
Miedzyrzgdowa Komisja Oceanogradficzna 10C
Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji OIM
Unia IPU
Miedzyparlamentarna
Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna ISO
Miedzynarodowa Organizacja Telekomunikacji Satelitarnej ITSO
Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny ITU
Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych ITUC
Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji MIGA
Wielowymiarowa Zintegrowana Misja Stabilizacyjna w Mali MINUSMA
Organizacja Traktatu Pofnocnoatlantyckiego NATO
Agencja Energii Atomowej NEA
Nordycki Bank Inwestycyjny NIB
Grupa Dostawcoéw Jgdrowych NSG
Organizacja OAS
Tajnej Armii
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju OECD
Organizacja ds. Zakazu Broni Chemicznej OPCW
Organizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie OSCE
Klub Paryski Paris Club
Staty Trybunat PCA
Arbitrazowy
Uktad z Schengen Schengen Convention
Organizacja Narodow Zjednoczonych UN
Konferencja Narodow Zjednoczonych do spraw. Handlu i UNCTAD
Rozwoju
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty, UNESCO
Nauki i Kultury
Wysoki komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw UNHCR
uchodzcow
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju UNIDO
Przemysfowego
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Instytut ONZ do spraw Badan i Szkolen UNITAR
Misja Narodow Zjednoczonych w Sudanie Potudniowym UNMISS
Agencja Narodow Zjednoczonych dla Pomocy UchodZcom UNRWA
Palestynskim na Bliskim Wschodzie
Organizacja UNTSO
Narodow Zjednoczonych ds. Nadzorowania Rozejmu
Swiatowa Organizacja Turystyki UNWTO
Swiatowy Zwigzek Pocztowy UPU
Porozumienie Wassenaar Wassenaar Arrangement
Swiatowa Organizacja Celna WCO
Swiatowa Organizacja Zdrowia WHO
Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej WIPO
Swiatowa Organizacja Meteorologiczna WMO
Swiatowa Organizacja Handlowa WTO
Komitet Zanggera ZC

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.cia.qov/the-world-factbook/field/international-organization-
participation/, dostep z dn. 09.02.2023

2.4. Branze z duzym potencjatem rozwoju

W ciggu ostatnich kilku lat w gospodarce Norwegii wyréznity sie branze majgce potencjat do dalszego
rozwoju.

Sektor zielonych technologii — Norwegia jest liderem w dziedzinie odnawialnych zrédet energii w
Europie. W 2019 r. udziat energii pochodzacej z odnawialnych zrédet wyniést okoto 67% w
catkowitym zuzyciu energii krajowej. Ws$rdd odnawialnych zrédet energii, energia wodna stanowi
najwiekszy udziat, ale kraj ten réwniez inwestuje w rozwijanie energii wiatrowej i energii morskiej.
Norwegia wspiera rozwijanie odnawialnych zrédet energii poprzez wiele programdw i inicjatyw, w
tym fundusze inwestycyjne i subsydia dla przedsiebiorstw. W rezultacie, kraj ten jest uwazany za
jednego z najbardziej zaawansowanych krajow pod wzgledem wykorzystania i rozwijania
odnawialnych Zrédet energii. Norwegii duzg uwage przywigzuje sie do zrdwnowazonego rozwoju i
ochrony srodowiska, co stanowi dodatkowg szanse dla branz zwigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii i nowoczesnymi technologiami.

Sektor IT/ICT — Norweskie przedsiebiorstwa duzo korzystaja z nowoczesnych technologii
informatycznych, co pozwala im na zwiekszenie efektywnosci dziatania i uzyskanie przewagi
konkurencyjnej. W konsekwencji, wzrasta zapotrzebowanie na specjalistéw z branzy IT. W zwigzku z
tym, ten sektor jest wspierany w duzej mierze przez Rzad Norwegii poprzez inwestycje w
infrastrukture teleinformatyczng i programy szkoleniowe dla specjalistow IT. Sektor IT i ICT dostarcza
kluczowe innowacje i ustugi dla catej gospodarki i jest waznym czynnikiem, ktdry przyczynia sie do
wzrostu poziomu rozwoju technologicznego i telekomunikacyjnego Norwegii. W 2022 r. zauwazono
postepujgce przyspieszenie cyfryzacji kraju. Ponadto, skorygowano wprowadzenie projektéw ICT w
Administracji centralnej, dzieki czemu jakos¢ oferowanych ustug przez przedsiebiorstwa podniosta sie
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do 74,8%, liczba wprowadzonych nowych ustug osiggneta 61%, a procedury pracy zostaty
uproszczone o 85%°.

Rybotéwstwo — Tylko w pigtym tygodniu 2023 r. Norwegia sprzedata 16 946 ton Swiezego i
schtodzonego tososia o wartosci 5 mld w przeliczeniu na PLN™°.

Turystyka — Norwegia jest popularnym kierunkiem turystycznym, zaréwno dla turystow
indywidualnych, jak i zorganizowanych wyjazdéw, a branza turystyczna jest kluczowym dostawca
pracy i dochodéw dla gospodarki. W latach 2017-2019 wartos¢ ustug turystycznych w Norwegii
wyniosta 13 330 min w przeliczeniu na PLN. W rezultacie wybuchu pandemii COVID-19 w 2020 r. ta
wartosé zmniejszyta sie trzykrotnie. Po pandemii, norweski sektor turystyczny oczekiwat co najmniej
powrotu do wartosci z lat 2017-2019, ale wzrost jest obecnie wolniejszy.

Nie mniej waing role w gospodarce Norwegii ogrywajg m. in. takie branzy jak budowlana i
wykonczeniowa, morska i stoczniowa oraz naftowo-gazowa.

2.5. Popyt i zapotrzebowanie na wybrane produkty

W sektorze IT/ ICT w Norwegii produkty o potencjalnym popycie to oprogramowanie i ustugi
zwigzane z automatyzacjg i digitalizacjg proceséw biznesowych, oprogramowanie dla branzy energii i
przemystu, oprogramowanie dla sektora morskiego i logistycznego, oprogramowanie dla sektora
turystycznego.

W sektorze zielonych technologii z kolei, produkty o wysokim popycie to odnawialne zrédfa energii,
a takze urzadzenia i technologie zwigzane z magazynowaniem i dystrybucjg, m. in. to panele
fotowoltaiczne, baterie i magazyny energii oraz pompy ciepta itd.

W branzy morskiej i rybotéwstwie: statki, okrety i inne jednostki ptywajace, a takze technologie i
urzadzenia zwigzane z bezpieczenstwem morskim i eksploatacjg zasobéw morskich.

W przemysle wydobywczym: surowce naturalne, takie jak ropa naftowa i gaz ziemny, a takze
technologie i urzadzenia zwigzane z ich wydobyciem i przetwarzaniem.

W sektorze turystycznym: ustugi turystyczne, takie jak wycieczki i pobyty wakacyjne, a takze
produkty i ustugi zwigzane z aktywnym wypoczynkiem, takie jak wyposazenie do uprawiania sportéw
sezonowych i wypozyczalnie sprzetu.

3.1. Uwarunkowania prawne

Od momentu dotaczenia Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. wspotpraca miedzy Polskg a Norwegia
przybiega wedtug Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG), w skiad ktdrego
wchodzg umowy o wolnym handlu. Dodatkowo, zawarto kilka umoéw wytacznie miedzy Polskg a

% https://www.ssb.no/en/teknologi-og-innovasjon/informasjons-og-kommunikasjonsteknologi-
ikt/statistikk/digitalisering-og-ikt-i-offentlig-sektor , dostep z dn. 09.02.2023

10 https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/utenrikshandel/statistikk/eksport-av-laks , dostep z dn. 09.02.2023
*kurs 1 NOK = 0,43 PLN stan na 09.02.2023
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Norwegig o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji od 1990 r., konwencja o unikaniu
podwadjnego opodatkowania i zapobieganiu uchylania sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od
dochodu od 2009 r., protokét o sposobie opodatkowania wynagrodzen z tytutu pracy na poktadach
statkbw morskich eksploatowanych w transporcie miedzynarodowym.!! Te umowy umozliwiajg
swobodny przeptyw towardw, ustug i kapitatu miedzy krajami. Poza tym, kraje mogg swobodnie
miedzy sobg wspodtpracowac w zakresie naukowo-technologicznym, srodowiskowym, rozwojowym i
zrbwnowazonego rozwoju.

3.2. Zawarte umowy dwustronne i wielostronne

Ponizej przedstawiono wykaz uméw dwustronnych i wielostronnych zawartych miedzy Polska a
Krélestwem Norwegii:

Tabela 2. Zawarte umowy dwustronne i wielostronne pomiedzy Rzeczgpospolitq Polskg a Krolestwem Norwegii.

UMOWY DWUSTRONNE

Konwencja miedzy RP, a Krélestwem Norwegii w sprawie unikania

Tytut umowy: podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od
opodatkowania w zakresie podatkdw od dochodu.
Data podpisania: 09-09-2009

Data wejscia w zycie: ~ 25-05-2010

Protokot miedzy RP, a Krélestwem Norwegii, zmieniajgcy Konwencje miedzy
RP, a Krélestwem Norwegii w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od
dochodu, sporzadzong w Warszawie dnia 9 wrzesnia 2009 roku.

Data podpisania: 05-07-2012
Data wejscia w zycie: ~ 02-04-2013

Tytut umowy:

Memorandum of Understanding w sprawie wdrazania Norweskiego

Tytut umowy: Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021 miedzy RP, a Krélestwem
Norwegii.
Data podpisania: 20-12-2017

Data wejscia w zycie:  21-12-2017
UMOWY WIELOSTRONNE

Porozumienie miedzy Rzgdem Krdlestwa Danii, a Rzagdami: Rep. Estonii,
Finlandii, RFN, Rep. totwy, Rep. Litwy, Krélestwa Norwegii, RP, Federacji
Rosyjskiej, Krolestwa Szwecji i Komisjg Wspolnot Europejskich dotyczace
Sekretariatu Komisarza Rady Panstw Morza Battyckiego ds Instytucji
Demokratycznych i Praw Cztowieka, w tym praw osdb nalezgcych do
mniejszosci narodowych.

Tytut umowy:

11 https://www.gov.pl/web/norwegia/relacje-dwustronne , dostep z dn. 09.02.2023
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02-06-1995
03-07-1995

Tytut umowy:

Data podpisania:

Data wejscia w zycie:

Umowa w sprawie Sekretariatu Partnerstwa Wymiaru Pdtnocnego w
Zakresie Transportu i Logistyki pomiedzy Nordyckim Bankiem
Inwestycyjnym, miedzynarodowg instytucjg finansowg zatozong na
podstawie traktatu, a Ministerstwem Transportu i Komunikacji Krélestwa
Norwegii, Ministerstwem Transportu Fed. Rosyjskiej, Ministerstwem
Transportu Krélestwa Danii, Ministerstwem Spraw Gospodarczych i
Komunikacji Rep. Estonskiej, Ministerstwem Transportu i Komunikacji Rep.
Finlandii w imieniu Rzadu Rep. Finlandii, Federalnym Ministerstwem
Transportu, Budownictwa i Rozwoju Miast RFN, Ministerstwem Transportu
Rep. totewskiej, Ministerstwem Transportu i Komunikacji Rep. Litewskiej,
Ministerstwem Infrastruktury RP, Rzadem  Krdlestwa  Szwec;ji,
Ministerstwem Transportu i Komunikacji Rep. Biatorusi.

08-06-2010
10-12-2010

Tytut umowy:

Data podpisania:

Data wejscia w zycie:

Zmiana Zatgcznika Finansowego do Umowy w sprawie Sekretariatu
Partnerstwa Wymiaru Pdtnocnego w Zakresie Transportu i Logistyki
pomiedzy Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym, miedzynarodowa instytucjg
finansowg a Ministerstwem Transportu i Komunikacji Krélestwa Norwegii,
Ministerstwem Transportu Federacji Rosyjskiej, Ministerstwem Transportu
Kroélestwa Danii, Ministerstwem Spraw Gospodarczych i Komunikacji Rep.
Estonskiej, Ministerstwem Transportu i Komunikacji Rep. Finlandii,
Federalnym Ministerstwem Transportu, Budownictwa i Rozwoju Miast RFN,
Ministerstwem Transportu Rep. totewskiej, Ministerstwem Transportu i
Komunikacji Rep. Litewskiej, Ministerstwem Infrastruktury RP, Rzgdem
Krolestwa Szwecji, Ministerstwem Transportu i Komunikacji Rep. Biatorusi.

16-12-2010
01-01-2012

Tytut umowy:

Data podpisania:

Data wejscia w zycie:

Porozumienie w sprawie utworzenia Sekretariatu Partnerstwa Wymiaru
Pétnocnego w Dziedzinie Zdrowia i Opieki Spotecznej (NDPHS) miedzy
Rzadem Rep. Estonriskiej, Rzgdem Rep. Finlandii Rzagdem RFN. Rzagdem Rep.
Islandii, Rzadem Republiki totewskiej, Rzgdem Rep. Litewskiej, Rzgdem
Krolestwa Norwegii, Rzadem RP, Rzgdem Federacji Rosyjskiej i Rzadem
Kroélestwa Szwecji.

25-11-2011

31-12-2012

Tytut umowy:

Data podpisania:

Data wejscia w zycie:

undusz

Memorandum of Understanding w sprawie wdrazania mechanizmu
finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014-2021
miedzy RP, a Islandig, Ksiestwem Lichtensteinu, Krélestwem Norwegii.

20-12-2017
21-12-2017

>
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Umowa miedzy Rzagdem Republiki Finlandii, Rzadem Republiki totewskiej,
Rzagdem Krdlestwa Norwegii, Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej, Rzadem
Federacji Rosyjskiej oraz Rzadem Krélestwa Szwecji w sprawie ustanowienia
Sekretariatu Partnerstwa do spraw Kultury Wymiaru Pétnocnego.

Data podpisania: 28-05-2018
Data wejscia w zycie:  29-12-2019

Zmiana nr 2 do Umowy w sprawie Sekretariatu Partnerstwa Wymiaru
Pétnocnego w zakresie Transportu i Logistyki pomiedzy Nordyckim Bankiem
Inwestycyjnym, miedzynarodowga instytucjg finansowg zatozong na
podstawie traktatu a Ministerstwem Transportu i Komunikacji Krélestwa
Norwegii, Ministerstwem Transportu Federacji Rosyjskiej, Ministerstwem
Spraw Gospodarczych i Komunikacji Republiki Estonskiej, Ministerstwem
Transportu i Komunikacji Republiki Finlandii w imieniu Rzadu Republiki
Finlandii, Federalnym Ministerstwem Transportu i Infrastruktury Cyfrowej
RFN, Ministerstwem Transportu Republiki totewskiej, Ministerstwem
Transportu i Komunikacji Republiki Litewskiej, Ministerstwem Infrastruktury
RP, Rzgdem Krdlestwa Szwecji, Ministerstwem Transportu i Komunikacji
Republiki Biatorusi

Tytut umowy:

Tytut umowy:

Data podpisania:
Data wejscia w zycie:  01-01-2021

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Internatowa baza traktatowa: https://www.qov.pl/web/dyplomacja/baza-
traktatowa , dostep z dn. 06.02.2023

3.3. System celny

Norweski system celny oparty jest na regulacjach prawnych Unii Europejskiej i innych
miedzynarodowych porozumien dotyczacych handlu (np. WCO). Wszystkie przedsiebiorstwa, ktdre
wysytajg lub otrzymujg towary z innych krajédw muszg spetnia¢é wymagania celne. Obowigzek
zgtoszenia przesytki do odpowiedniej agencji celnej spoczywa na imporcie lub eksporcie towardw.
Agencja celna w Norwegii, nazywana Skatteetaten, odpowiada za nadzér nad importem i eksportem
towarodw, jak réwniez za wymierzanie optat celnych i podatkéw.

Towary, ktore przekraczajg granice Norwegii, podlegajg kontroli celnej, aby zapewni¢ zgodnos¢ z
regulacjami prawnymi, a takze aby chroni¢ narodowe interesy i bezpieczenstwo. Jesli towary
spetniajg wszystkie wymagania, mozna je przetransportowa¢ bez dodatkowych optat celnych. W
przeciwnym razie naliczane sg optaty celne i inne podatki®?.

Aby zaciggna¢ kredyt celny mozna ztozy¢ wniosek do norweskiej administracji podatkowej, aby
unikng¢ rozliczenia na miejscu. Korzystanie z kredytu celnego jest korzystniejszym sposobem
ptatnosci dla zadeklarowanego odbiorcy niz ptatnos$é gotdwkowa®s.

12 https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2022-03-11-8/KAPITTEL 1#KAPITTEL 1, dostep z dn. 10.02.2023
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Wedtug Ustawy o ctach, za cto odpowiada kazdy, kto sktada powiadomienie o naleznosci celnej,
podlega optacie celnej. Osoba odpowiedzialna za spetnienie warunkéw wprowadzenia produktu do
procedury odpowiada za cto w przypadku naruszenia warunkéw dla procedury.

Polska posiada z Norwegig umowe w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w zakresie
podatkéw od dochodu i od majgtku od 2012 r.

Kwota wolna od podatku wynosi 58 250 NOK. Sktadka na ubezpieczenie spoteczne wynos 11,4%.

Tabela 3. Stawki najwazniejszych podatkow w Republice Federalnej Niemiec..

PODATEK STAWKI

25% - stawka podstawowa,

15% - stawka dla artykuléw spozywczych,

12% - stawka dla ustug transportowych, hotelarskich i rozrywkowych

22% - stawka podstawowa do 184 800 NOK,

1,7% - od 184 800 NOK,

Podatek dochodowy

. 4% - od 260 100 NOK do 651 250 NOK,
od zysku firmy

13% - od 651 250 NOK do 1 021 550 NOK,

13,1% - od 1 021 550 NOK,

Podatek od 20% - stawka podstawowa,

JELLME SR 1006 - stawka dla bliskich krewnych

L BT O TS 0,85% - stawka na aktywa powyzej 1 min NOK

Podatek od alkoholu (procent objetosci i ilo$¢ okre$lajg stawke):

e Napoje spirytusowe powyzej 0,7% obj. — 8,45 NOK za procent
objetosci za litr
e Napoje alkoholowe powyzej 0,7 do 2,7 procent obj. — 3,4 NOK litr
Ryba wypatrzona:
e 1kg- 56 ere (moneta zdawkowa w Szwecji, 1/1000 korony
szwedzkiej)

Podatek od zasobow morskich:

/fundusz
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Podatek od produkcji energii:

o 23% ceny miesiecznej powyzej 70 ere za kWh

Podatek od energii wiatrowej na ladzie:

e 2 gre za kWh wyprodukowanej energii

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Norweskiego Urzedu Podatkowego https://www.skatteetaten.no/en/person/,
dostep z dn. 13.02.2023

Istnieje kilka powoddw, ktdre mogg zacheci¢ do inwestowania w gospodarke Norwegii:

1.

Wysoki poziom 2ycia — Norwegia oferuje jeden z
najlepszych systemow opieki spotecznej na swiecie, otwierajgc dostep do opieki zdrowotnej
o wysokiej jakosci i szkolnictwa wyzszego.

Wykwalifikowana sita robocza — Norwegia posiada wysoko
wyksztatcong i wykwalifikowang site roboczg, co stanowi atrakcyjng zalete dla inwestoréow
chcacych rozpoczgé dziatalnosé w tym kraju.

Braniy swiatowej klasy — Norwegia jest krajem o wysokim
poziomie rozwoju technologicznego i posiada silng baze naukows i badawczg, co umozliwia
inwestorom dostep do najnowszych technologii i wiedzy. Na ich fundamencie powstaty
przemysty swiatowej klasy m in. sektor naftowo-gazowy, energetyczny, morski, rybny.

Inwestycje — Norwegia oferuje zachety podatkowe i
subsydia, aby zacheci¢ do inwestycji zagranicznych w okreslonych branzach, takich jak
energia odnawialna, biotechnologia i zaawansowana produkcja.

Stabilne i przewidywalne s$rodowisko biznesowe -
Norwegia ma stabilne i przewidywalne srodowisko biznesowe z niskim wskaznikiem korupcji,
co jest atrakcyjne dla inwestordéw zagranicznych.

Strategiczne potozenie — Norwegia jest strategicznie
pofozona, ma tatwy dostep do innych rynkéw europejskich i nowoczesng infrastrukture
transportowg, co czyni jg idealnym miejscem dla miedzynarodowego handlu i biznesu.

Dostep do zasobow naturalnych oraz energii odnawialnej —
Norwegia jest bogata w zasoby naturalne, takie jak ropa naftowa, gaz i energia wodna, co
moze byc¢ atrakcyjne dla firm z pokrewnych branz. Produkcja energii elektrycznej na 98 %
oparta jest na odnawialnych Zrédtach energii. Ta energia jest wykorzystywana do tworzenia
energochtonnych produktéw o najmniejszym na Swiecie $ladzie weglowym.

Norwegia to kraj, gdzie uwarunkowania kulturowe majg duzy wptyw na sposdb prowadzenia biznesu.

Do najwazniejszych elementéw kultury odnoszono:
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Jezyk: W kontaktach biznesowych w Norwegii czesto wykorzystywany jest jezyk angielski, jednak
znajomos¢ jezyka norweskiego jest mile widziana i uwazana za dodatkowy atut.

Spotkania: W Norwegii wiele uwagi poswieca sie formalnosciom i protokotowi, dlatego spotkania
biznesowe sg zazwyczaj planowane z wyprzedzeniem i prowadzone w formalny sposdb. Wazne jest,
aby by¢ punktualnym i przestrzega¢ umoéwionych terminow.

Hierarchia: Jest stosunkowo ptaska, co oznacza, ze decyzje podejmuje sie wspdlnie, a nie tylko na
poziomie zarzadu. Hierarchia i tytuty odgrywajg wazng role podczas prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dlatego istotne jest, aby odpowiednio nazywac¢ swoich rozmoéwcéw i przestrzegac
zasad dotyczacych zwracania sie do innych o0sdb.

Stréj: W norweskim biznesie obowigzuje luzny, ale elegancki styl ubierania sie.

Mowa ciata: W biznesie kitadzie sie nacisk na naturalnos¢ i szczerosé, a unikanie kontaktu
wzrokowego moze by¢ odebrane jako brak zainteresowania lub nieuczciwos¢.

Etyka w biznesie: W Norwegii wysoko ceniona jest uczciwos¢, rzetelnos¢, przejrzystosé i
odpowiedzialno$s¢ w prowadzeniu intereséw, co przektada sie na wysokie standardy etyczne w
biznesie. Przedsiebiorstwa i firmy czesto stosujg polityke zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc
nie tylko swoje interesy, ale takze wptyw na spoteczenstwo i Srodowisko. W Norwegii rowniez istnieje
silne przekonanie o koniecznosci poszanowania prywatnosci i ochrony danych osobowych, co jest
odzwierciedlone w odpowiednich przepisach prawnych.

Rownos¢: Norwegia jest krajem, w ktérym podejmuje sie dziatania na rzecz réwnosci ptci i walki z
dyskryminacjg w miejscu pracy. Norweskie przedsiebiorstwa sg zobowigzane do stosowania réwnych
warunkéw zatrudnienia i ptacy dla kobiet i mezczyzn. W kraju istniejg takze regulacje prawne, ktore
zabraniajg dyskryminacji w zatrudnieniu na podstawie ptci, rasy, pochodzenia etnicznego, wieku,
orientacji seksualnej, niepetnosprawnosci itp.

Negocjacje: W Norwegii wazne jest, aby podejs¢ do negocjacji z uwagg i szacunkiem do drugiej
strony. Zazwyczaj negocjacje prowadzone sg z zachowaniem zasad etyki i fair play. W negocjacjach
nacisk kfadzie sie na uzyskanie wspdlnego rozwigzania, ktére bedzie korzystne dla obu stron.

6.1. Najskuteczniejsze metody marketingowe zwigzane z dziatalnoscia
na rynku Norwegii

Warto zaznaczy¢, iz Norwegia coraz szybciej zbliza sie do petnej transformacji gospodarki w
przestrzen cyfrowa. Stad wynikajg nizej wymienione najbardziej skuteczne metody marketingowe
stosowane w dziatalnosci gospodarczej Norwegii w 2022 roku.

e Korzystanie z Client Data Platform (CDP);
e Zaangazowanie pracownikow;
e Wizualizacja tresci;

e Aktywna personalizacja;
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e Wyszukiwanie gtosowe;

e Automatyzacja oparta na sztucznej inteligencji (np. chatbot);
e Wykorzystanie wideo marketingu;

e Koncentracja na utrzymaniu i lojalnosci klientéw;

e Rozpoczecie transmisji na zywo;

e Marketing oparty na kontach (ABM);

e Zintegrowane doswiadczenie klienta online i offline;

e Sztuczna inteligencja do przetwarzania danych;

e Marketing wielokanatowy;

e Ekspansja poprzez influencerdow.

7.1. Podstawowe kontakty do instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczosc¢

Tabela 4. Wykaz kontaktow.

Witryna internetowa: http://www.regjeringen.no/nb/dep/nfd.html?id=709

E-mail: postmottak@fin.dep.no
Telefon: +47 22 24 90 90

Witryna internetowa: https://www.norway.no/pl/poland

E-mail: emb.warsaw@mfa.no
Telefon: (22) 696 40 30

Witryna internetowa: www.secure.e-konsulat.gov.pl ; http://www.e-konsulat.gov.pl/

E-mail: oslo.info@msz.gov.pl; oslo.amb.wk@msz.gov.pl
Telefon: +47 24 110 850

Witryna internetowa: http://www.regjeringen.no/nb/dep/Imd.html?id=627

E-mail: postmottak@Imd.dep.no
Telefon: +47 22 24 92 50
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Witryna internetowa: http://www.regjeringen.no/nb/dep/nfd.html?id=709

E-mail: postmottak@nfd.dep.no
Telefon: +47 22 2490 90

Witryna internetowa: http://www.regjeringen.no/nb/dep/oed.htmI?id=750

E-mail: postmottak@oed.dep.no
Telefon: +47 22 24 90 90

Witryna internetowa: https://www.regjeringen.no/en/dep/kld/id668/

E-mail: postmottak@kld.dep.no

Telefon: +47 22 249090

Witryna internetowa: http://www.skatteetaten.no/pl/International-Polska/
E-mail: -

Telefon: +47 80080000

Witryna internetowa: http://www.toll.no/en/corporate/

E-mail: tad@toll.no

Telefon: +47 22 86 03 00
Witryna internetowa: http://www.npcc.no/
E-mail: ewa.burdon@npcc.no
Telefon: +47 950 83 269

Witryna internetowa: http://www.p-ncc.org

E-mail: office@p-ncc.org
Telefon: +48533334474

Witryna internetowa: https://www.nho.no/

E-mail: firmapost@nho.no
Telefon: +47 23 08 80 00
Witryna internetowa: https://www.virke.no/
E-mail: info@virke.no
Telefon: +47 22 54 17 00

Witryna internetowa: http://www.dn.no/
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Witryna internetowa:  http://e24.no

Witryna internetowa: http://www.aftenposten.no/okonomi/

E-mail: joanna.irzabek@paih.gov.pl

Formularz kontaktowy  https://www.paih.gov.pl/rynki zagraniczne

Witryna internetowa: https://www.regjeringen.no/en/topics/european-policy/id1151/

Witryna internetowa: http://www.norges-bank.no/en/

Witryna internetowa: http://www.ssb.no/
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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