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ANALIZA RYNKU

REPUBLIKA FEDERALNA NIEMIEC

Przedmiotem niniejszego opracowania jest kompleksowa analiza rynkdw zagranicznych pozostajgcych
w zasiegu oddziafywania projektu InterSilesia - ,Modelowanie dziatalnosci eksportowej

przedsiebiorstw z sektora MSP dziatajgcych na terenie wojewddztwa slgskiego”*.

Projekt realizuje Fundusz Gornoslgski S.A. w partnerstwie z Wojewddztwem Slgskim. FGSA jest
kluczowq organizacjq otoczenia biznesu w wojewddztwie Slgskim, ktéra aktywnie uczestniczy w
realizacji polityki rozwoju regionu, tworzy warunki wykorzystywania srodkow krajowych i europejskich
na rzecz jego rozwoju, inicjuje i angazuje sie w projekty partnerskie zorientowane na wspieranie
innowacyjnych proceséw, organizuje ustugi doradcze i szkoleniowe dla MSP. Spétka posiada potencjat
kadrowy w postaci specjalistow oraz solidng sie¢ wspdtpracy w ramach realizacji przedsiewziec

finansowanych ze srodkow instytucji samorzgdowych i europejskich.

Wykonawcg analiz jest INVESTIN sp. z o.0. - Zespot Ekspertow i Analitykdw INVESTIN realizuje
doradztwo strategiczne, prorozwojowe i proinnowacyjne dla przedsiebiorstw, instytutéw naukowych,
uczelni wyzszych, Centrow B+R, JST, spotek skarbu panstwa, a takze osob fizycznych i innowatordw.
INVESTIN swiadczy ustugi o najwyzszym standardzie, wyrdzniajqc sie:
o Akredytacjg Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii jako Instytucja Otoczenia
Biznesu (Centrum Innowacji),
o Akredytacjg Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego jako Mazowieckiej Instytucji
Otoczenia Biznesu (Centrum Innowacji),
o Akredytacjg Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie swiadczenia ustug
doradczych i szkoleniowych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR),
o Certyfikatem wdrozenia Standardu Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 2.0

(miedzynarodowy certyfikat jakosci).

*Projekt wspdtfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddzt wa Slgskiego na lata

2014-2020, 05 priorytetowa Ill Konkurencyjnosc¢ MSP, Dziatanie 3.5 Umiedzynarodowienie gospodarki regionu, Poddziatanie 3.5.2 Modelowanie dziatalnosci

eksportowej MSP.
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1.1. Potozenie geograficzne i uwarunkowania klimatyczne

Republika Federalna Niemiec znajduje sie w Zachodniej Europie. Kraj skfada sie z 16 krajow
zwigzkowych (landdéw). Terytorium kraju otaczajg od pdétnocy wody Morza Pétnocnego oraz
Battyckiego. Dtugo$¢ wybrzeza wynosi 2389 km. Na wschodzie Niemcy graniczg z Polskg i Republika
Czeska, na potudniu z Austrig oraz Szwajcarig, na zachodzie graniczg z Francjg, Luksemburgiem
Holandig i Belgig, na p6tnocy z Danig. Sposréd nich, najdtuzszg granice stanowi granica austriacka
wynoszaca 784 km. Powierzchnia catkowita kraju wynosi 357 376 km kwadratowych®. Jest to 62 pod
wzgledem wielkosci panstwo na swiecie i 7 w Europie. Stolicg Republiki Federalnej Niemiec jest Berlin.
Ludnos¢ Niemiec liczy ponad 83 mln obywateli. Jezykiem urzedowym jest niemiecki, jeden z 24 jezykow
oficjalnych Unii Europejskiej i jeden z 3 jezykdw roboczych w Komisji Europejskiej.

Terytorium Niemiec charakteryzuje urozmaicony krajobraz, od nizin na pétnocy po wysokie goéry na
potudniu. Na terytorium kraju znajdujg sie Nizina Péthocnoniemiecka, Sredniogérze Niemieckie,
Wyzyna Bawarska i Alpy. Lasy pokrywajg ok. 31% catkowitej powierzchni kraju (11,1 min hektaréw), a
wiekszos$¢ z nich to lasy iglaste.

Kraj posiada gestg sie¢ rzeczng, wiekszos¢ ktérych uchodzi do Morza Pétnocnego, najbardziej obfitg w
wode rzeka jest Ren — 2300 m3/s, najdtuzsza jest Dunaj— 2888 km.

Niemcy majg klimat umiarkowany z chtodnymi, pochmurnymi i wilgotnymi zimami i latami. Wieksza
czes$¢ Niemiec lezy w cieptej strefie umiarkowanej, zdominowane] przez wilgotne wiatry zachodnie. Na
potnocy kraju panuje klimat oceaniczny z catorocznymi opadami. Zimy sg stosunkowo fagodne, a lata
dos¢ ciepte. Na wschodzie wystepujg oznaki klimatu kontynentalnego, zimy mogg by¢ bardzo zimne, a
lata bardzo ciepte. W centralnej czesci kraju oraz na potudniu klimat wykazuje cechy przejsciowe, zimy
sg tagodne, a lata chtodne. Potudniowo-zachodnia cze$é kraju, Deutsche WeinstralRe i Nizina Gornego
Renu to najcieplejszy region Niemiec. Lato tutaj moze by¢ bardzo ciepte przez dtugi czas, czasami
temperatura minimalna nie spada ponizej +20 °C, co w pozostatych czesciach kraju jest rzadkoscia.
Przewazajg wiatry z zachodu i potudniowego zachodu. Na Wyzynie Bawarskiej ciepte, suche wiatry
wieja w miesigcach wiosennych i jesiennych?.

1.2. Ustréj polityczny i podziat administracyjny

Republika Federalna Niemiec jest demokratyczng republikg federalng z systemem kanclersko-
parlamentarnym, ktdra sktada sie z 16 krajow zwigzkowych, posiadajgcych wtasng konstytucje, szeroka
autonomie i rézne systemy podziatu administracyjnego. W Niemczech wyrdznia sie dwa rodzaje
powiatow: ziemskie (294) i miasta na prawach powiatéw (107), czyli tacznie jest 401 powiat.

Niemcy pod wzgledem formy rzgdéw s3 republika parlamentarng. Gtowa panstwa jest prezydent
federalny, ktory petni raczej funkcje reprezentacyjne i mianuje kanclerza federalnego. Od 2017 roku
prezydentem Niemiec jest Frank-Walter Steinmeier. Stolicg federalng jest Berlin, gdzie znajduje sie
siedziba rzadu federalnego (Bundesregierung), jednak cze$s¢ ministerstw rezyduje w Bonn. System

1 Eurostat, https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/life-eu pl
(dostep 31.01.2023)
2 Trip Report, Climate and Weather in Germany | Trip Report (dostep od 31.01.2023)
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polityczny Niemiec jest zorganizowany w oparciu o Ustawe Zasadniczg (Grundgesetz), ktdra dziata jako
konstytucja wedtug zasady podziatu wtadz (Gewaltenteilung).

Gtéwne partie w RFN reprezentowane w niemieckim parlamencie to: socjaldemokracja
(Socjaldemokratyczna Partia Niemiec (SPD)), chadecja (Unia Chrzescijarisko-Demokratyczna Niemiec
(CDU) i Unia Chrzescijarisko-Spoteczna w Bawarii (CSU)), Alternatywa dla Niemiec (AfD), partia
liberalna (Wolna Partia Demokratyczna (FDP)), Lewica (spadkobierczyni komunistycznej SED i Partii
Demokratycznego Socjalizmu) i Partia Sojusz 90/Zieloni.

W Niemczech ustawodawczg wtadze sprawujg Parlament Federalny, znany jako Bundestag, oraz Rada
Federalna. Bundestag sktada sie z 736 cztonkdéw, ktdérzy sg wybierani na cztery lata. Zadaniem
Bundestagu jest m.in. wybodr kanclerza federalnego, kontrola rzgdu i administracji federalnej, oraz
wybér prezydenta. Obecnie, Bundestag XX kadencji sktada sie z przedstawicieli kazdej partii oraz
dwéch niezrzeszonych deputowanych. Siedziba Bundestagu od 1999 roku znajduje sie w budynku
Reichstagu w Berlinie przy Platz der Republik 13.

System polityczny podzielony jest na dwa poziomy: poziom federalny, ktéry odpowiada za decyzje
federalne o znaczeniu miedzynarodowym, oraz poziom regionalny, ktéry odpowiada za sprawy krajéw
federalnych. Kazdy poziom ma swoje wtadze wykonawcze, ustawodawcze i sgdownicze. Mimo ze kraje
zwigzkowe sg nieréwno reprezentowane w Bundesracie, prawnie majg jednakowy status, co
charakteryzuje niemieckie panstwo federalne jako symetryczne.

Niemiecki system sgdownictwa dzieli sie na niezalezne gatezi sgdownictwa lub sfery wtasciwosci, sg to
jurysdykcje:

e 0gdlna;

e w zakresie stosunkdow pracy;

e administracyjna ogdlna;

e podatkowa;

e w zakresie spraw spotecznych.

Niemcy stosujg kontynentalny system prawa oparty na prawie rzymskim z kilkoma odniesieniami do
prawa niemieckiego. Federalny Trybunat Konstytucyjny (Bundesverfassungsgericht) jest najwyzszym
sgdem w Niemczech, ktéry rozpatruje sprawy dotyczace konstytucji paristwa i ma prawo do kontroli
dziatalnos$ci organéw administracyjnych. W sprawach karnych i cywilnych najwyzszym sgdem jest
Trybunat Federalny Sprawiedliwosci. Prawo niemieckie reguluje rowniez skutki zbrodni przeciwko
ludzkosci, ludobdjstwa i zbrodni wojennych, a sady niemieckie sg uprawnione do stosowania w
okreslonych przypadkach zasady powszechnego odwetu.

Kodeks karny i cywilny s3 skodyfikowane na poziomie krajowym w Strafgesetzbuch i Birgerliches
Gesetzbuch. Niemiecki system karny ma na celu rehabilitacje przestepcy i ochrone spoteczenstwa
przed kolejnymi przestepstwami. Wszystkie sprawy sg rozpatrywane przez sady mieszane, w ktdrych

3 Informator ekonomiczny - Polska w Niemczech - Portal Gov.pl (www.gov.pl) (dostep od 01.02.2023)
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tawnicy zasiadajg razem z sedziami zawodowymi, z wyjgtkiem drobnych przestepstw oraz powaznych
przestepstw politycznych, ktdre sg rozpatrywane przez jednego sedziego zawodowego®*.

1.3. Warunki wjazdu

Obywatele Polscy, udajgcy sie do Niemiec, zobowigzani s3 do posiadania waznego dokumentu
tozsamosci - paszportu bgdz dowodu osobistego. Nie jest za to wymagane posiadanie wizy.

Przez caty czas obowigzywania obostrzen zwigzanych z COVID-19 wtadze niemieckie nie zapowiedziaty
wprowadzenia regularnych kontroli granicznych z Polska, te kontrole nadal majg charakter
wyrywkowy. Natomiast na granicach zewnetrznych tj. w portach morskich oraz lotniczych przy
wjezdzie do Niemiec spoza strefy Schengen sg prowadzone regularne kontrole graniczne.

Osoby podrézujgce do Niemiec nie muszg przedstawia¢ dowodow szczepien, negatywnego wyniku
testu czy certyfikatu ozdrowienia. Te zasady obowigzywaé bedg w okresie do 7 kwietnia 2023 roku.
Utrzymane zostajg jednak przepisy o kwarantannie dla oséb powracajgcych z obszaréw mutacji
koronawirusa®.

1.4. System walutowy

Obowigzujacg od 1 stycznia 2002 r. walutg w Niemczech jest euro (EUR). Kurs euro obecnie ksztattuje
sie na poziomie ok. 1 EUR = 4,709 PLN. Poziom kursu euro cechuje sie trendem rosngcym z roku na
rok, a na poczatku marca 2022 r. byt najwyzszy od 2009 r.6. W ostatnim okresie kurs EUR/USD spada i
$redni kurs ze stycznia 2022 r. wyniést 1,0837. Umacniajacy sie dolar ma negatywny wplyw na
notowania walut rynkéw wschodzgcych, w tym polskiego ztotego.

Wartym dodania jest fakt, iz euro byto najczesciej uzywang walutg w eksporcie w obszarze Unii
Europejskiej z udziatem 48%, podczas gdy wykorzystanie dolara amerykanskiego stanowito udziat 29%.
Pod wzgledem importu najwiekszy udziat dotyczyt dolara amerykanskiego (48%), a euro zajeto drugg
pozycje z udziatem 38%.

4 Europejski portal e-sprawiedliwo$¢, Europejski portal e-sprawiedliwo$é - Krajowe systemy wymiaru
sprawiedliwosci (europa.eu) (dostep od 31.01.2023)

5 Wijazd do Niemiec z Polski w LUTYM 2023 roku - nowe zasady (polskiobserwator.de) (dostep od 31.01.2023)

5 https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/kursy.html (dostep 31.01.2023)
Thttps://www.ecb.europa.eu/stats/policy and exchange rates/euro reference exchange rates/html/eurofxr
ef-graph-usd.en.html (dostep 31.01.2023)
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Kraj: EUGIW Nazwa waluty Przelicznik Tabela Ostatnia aktualizacja:

EUR %7089 PLN -05% (-00071)  eyre 1 021/A/NBP/2023 23

Zakres od 07-02-2022 do 31-01-2023
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Zrédto: Kurs euro (EUR) - notowania waluty - wnp.pl

2.1. Gospodarka Niemiec w liczbach

Niemcy sg najwiekszg gospodarka strefy euro i Unii Europejskiej pod wzgledem Produktu Krajowego
Brutto (PKB) oraz czwartg gospodarka na $wiecie®.

Ostatnie miesigce ubiegtego roku w Niemczech charakteryzowaty sie spowolnieniem gospodarki, co
byto wynikiem rekordowej inflacji oraz kryzysu energetycznego. Zgodnie z danymi opublikowanymi
przez Federalny Urzad Statystyczny, niemiecki PKB zmniejszyt sie o 0,2% w ostatnim kwartale 2022
roku i wynidst 3 867,1 mld EUR®. W ciggu catego roku wzrost gospodarczy w Niemczech wynidst 1,8%,
co jest nieco nizszg wartoscig niz prognozowane 1,9% wzrostu. Z danych za czwarty kwartat 2022
wynika, ze zmalata prywatna konsumpcja, ktéra poprzednio wspierata gospodarke®®.

Rzad Niemiec szacuje, ze w biezgcym roku wzrost gospodarczy wyniesie 0,2%, co jest lepsze niz
wczeshiejsze prognozy sugerujgce recesje. Spowolnienie gospodarki na przetomie roku 2022/2023 nie
byto tak dotkliwe, jak sie spodziewano®®.

Bezrobocie w Niemczech pozostaje na niskim poziomie od poczatku pandemii i wynosi 3,2%. Inflacja
w czerwcu 2022 wyniosta 7,6% (r/r), a gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na nig sg ceny energii i

8 Informator ekonomiczny - Polska w Niemczech - Portal Gov.pl (www.gov.pl) (dostep od 01.02.2023)

% Bruttoinlandsprodukt (BIP) - Statistisches Bundesamt (destatis.de) (dostep od 01.02.2023)

10 Niemcy: gospodarka na granicy recesji | Niemiecka gospodarka, fakty, analizy, dane, prognozy | DW |
30.01.2023 (dostep od 01.02.2023)

11 Gospodarka Niemiec na granicy recesji. Potwierdzajg sie stowa Morawieckiego? - Money.pl (dostep od
01.02.2023)
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https://www.gov.pl/web/niemcy/informator-ekonomiczny
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Tabellen/bip-bubbles.html
https://www.dw.com/pl/niemcy-gospodarka-na-granicy-recesji/a-64554246#:~:text=Jak%20poda%C5%82%20w%20poniedzia%C5%82ek%20%2830.1.23%29%20Federalny%20Urz%C4%85d%20Statystyczny%2C,przewidywano%2C%20prognozy%20m%C3%B3wi%C5%82y%20o%20wzro%C5%9Bnie%20rz%C4%99du%201%2C9%20procent.
https://www.dw.com/pl/niemcy-gospodarka-na-granicy-recesji/a-64554246#:~:text=Jak%20poda%C5%82%20w%20poniedzia%C5%82ek%20%2830.1.23%29%20Federalny%20Urz%C4%85d%20Statystyczny%2C,przewidywano%2C%20prognozy%20m%C3%B3wi%C5%82y%20o%20wzro%C5%9Bnie%20rz%C4%99du%201%2C9%20procent.
https://www.money.pl/gospodarka/gospodarka-niemiec-na-krawedzi-potwierdzaja-sie-slowa-morawieckiego-6861170970864288a.html
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zywnosci. W 2021 r. inflacja wyniosta 3,1% dla catego roku. Wzrost cen jest szczegdlnie widoczny w
przypadku produktéw spozywczych.

Aby walczy¢ z inflacjg, Europejski Bank Centralny podwyzszyt stopy procentowe 0 0,5 p.p. w lipcu 2022
r., w poréownaniu z planowanymi 0,25 p.p. Koszty pracy w Niemczech réwniez wzrosty, a wg
Federalnego Urzedu Statystycznego w | kwartale 2022 r. wzrost wynidst 2,4% w poréwnaniu z
poprzednim kwartatem, co oznacza, ze Niemcy znajdujg sie ponizej sredniej UE (+2,6%).

Wedtug danych Federalnego Urzedu Statystycznego wskaznik PMI dla przemystu wynidst 54,8 pkt
(wzrdst 0 0,2 pkt), ale wskaznik dla ustug spadt do 55 pkt w poréwnaniu z 57,6 pkt w ostatnim odczycie.
Produkcja w przemysle, budownictwie i branzy energetycznej wzrosta tacznie o 0,7% w kwietniu w
poréwnaniu z poprzednim miesigcem?2,

W 2020 roku Niemcy pozostaty najwiekszym partnerem handlowym Polski, stanowigc 28,9% polskiego
eksportu i 21,8% importu. Niemiecki eksport do Polski dotyczyt gtdwnie maszyn i urzadzen
mechanicznych i elektrycznych oraz ich czesci, samochoddw, samolotdow, statkéw i innych pojazddw,
metali niezelaznych i artykutéw z nich, wyrobdw przemystowych oraz materiatéw i artykutéw
widkienniczych. Najwiekszy wzrost eksportu odnotowano w przypadku ttuszczéw i olejéw i wynidst on
+23,8%, materiatdw i wyrobow wtdkienniczych +22,5%, produktéw roslinnych +19,6% oraz artykutéw
spozywczych, napojow alkoholowych i bezalkoholowych oraz tytoniu +17,6%.

Rysunek 2. Najwigksi partnerzy handlowi Niemiec w 2021 w mlid EUR.

Stany Zjednoczone I EEEEninska Republika Ludowa

Chifiska Republika Ludowa e Holandia
Francja [T Stany Zjednoczone
Holandia e Polska
Polska I 00 Wrochy
Wtochy [ Francja
Austria I 0 Belgia
Wielka Brytania .. czechy
Szwajcaria [ Szwajcaria
Belgia [ D Austria

W cksport M Import

Zrédto: Federalny Urzad Statystyczny (Destatis), 2023.

W listopadzie 2022 r. Niemcy wyeksportowaty 143 mld EUR, a importowaty 133 mld EUR, co dato
dodatnie saldo handlowe w wysokos$ci 9,61 mld EUR.2

2.2. Infrastruktura i transport

RFN ma rozbudowany transport, ponad 640 000 km drdg, w tym ponad 13 000 km autostrad i ponad
38 500 km linii kolejowych, a takze nowoczesng sie¢ telekomunikacyjna’®. Dokumentem okreslajgcym
kierunki rozwoju transportu w Niemczech jest Federalny Plan Szlakéw Transportowych
(Bundesverkehrswegeplan 2030, BVWP). Okresla on polityke transportowg i jest najwazniejszym
narzedziem planowania infrastruktury transportowej kraju. Dokument obejmuje zaréwno istniejgce

12 pAIH | Niemcy (dostep od 01.02.2023)
13 Germany (DEU) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC - The Observatory of Economic Complexity

(dostep od 06.02.2023)
1 Informator ekonomiczny - Polska w Niemczech - Portal Gov.pl (www.gov.pl) (dostep od 01.02.2023)
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sieci transportowe, jak i nowe projekty. Niemieckie porty morskie i srodlgdowe, lotniska i centra
logistyczne nie sg czescig infrastruktury krajowej, za planowanie, budowe i utrzymanie tych obiektow
sg odpowiedzialni gminy lub prywatni przedsiebiorcy. Pafistwo natomiast odpowiada za przytgczenie
tych jednostek do krajowej sieci infrastrukturalnej i przeznacza na to niezbedne srodki.

Transport drogowy i samochodowy: W Niemczech, ze wzgledu na centralne potozenie w Europie,
intensywnos¢ ruchu jest na bardzo wysokim poziomie, a drogi i autostrady sg wysokorozwiniete. Na
wiekszosci autostrad nie ma ograniczen predkosci, jednak zleca sie nie przekraczaé¢ 130 km/h.
Autostrady dla pojazdéw do 7,5 t sg bezptatne.?®

Transport kolejowy: Pod wzgledem dtugosci sieci kolejowej Niemcy zajmujg 41 miejsce na Swiecie i 4
w Europie. 20 233 km linii kolejowych jest zelektryfikowanych, a 18 472 km jest dwutorowych lub
wielotorowych. Niemcy posiadajg bardzo dobrg ocene intensywnosci uzytkowania, zaréwno przez
pasazerdw, jak i przez tadunki, takoz dobrze oceniana jest jako$é ustug i bezpieczeristwo.!® Zgodnie z
ogélnymi zasadami obowigzujgcymi w Niemczech, linie kolejowe dzielg sie na dwie kategorie: linie
gtéwne i linie drugorzedne (Nebenbahnen).Y’

Transport lotniczy: Najwieksze lotnisko zlokalizowane jest w Frankfurcie nad Menem. Pozostate
istotne porty lotnicze to Monachium, Berlin, Hamburg, Dusseldorf i Kolonia/Bonn. Niemieckie firmy
logistyczne sg w awangardzie Swiatowego sektora frachtu lotniczego. DHL Global Forwarding,
znajdujace sie na gorze listy, przewiozto 1,8 min ton tadunkéw w 2020 r. Zgodnie z danymi firmy
konsultingowej Armstrong & Associates, amerykanskie firmy UPS i Expeditors przewiozty znacznie
mniej niz ich europejscy konkurenci, odpowiednio 970 000 i 840 000 ton.

Transport wodny: Rozwdj i odnawianie wielu portéow i wprowadzenie nowoczesnych technologii do
transportu morskiego pozwolito na usprawnienie transportu wodnego. Hamburg i Bremerhaven sg
uwazane za gtdwne porty i nalezg do tzw. portéw wolnych, gdzie mozna przewozié, przechowywac i
przetwarzac towary bez ptacenia cfa. Te niemieckie porty konkurujg z innymi portami europejskimi i sg
na pierwszym miejscu, tworzac jednoczesnie sprawng sie¢ komunikacyjng z lgdem. Duisburg,
najwiekszy srodlgdowy port na swiecie, otwarty w 1990 roku, jest nowoczesnym i wielofunkcyjnym
centrum handlowym, gdzie odbywa sie handel i wymiana towardw, gtéwnie z Afryki. Brandenburgia
jest jednym z regiondw Niemiec, ktéry ma doskonale rozwiniety transport wodny. Sie¢ drég wodnych
w Brandenburgii znajduje sie na Odrze, Sprewie, tabie i Haweli, tworzagc doskonate miejsca do
przetadunku. Celem polityki transportowej Brandenburgii jest przeniesienie czesci ruchu z drég na
tanszy, bardziej ekologiczny i bezpieczny srédlgdowy transport wodny.

2.3. Wspédtpraca miedzynarodowa

15 http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/babrigeschwv 1978/gesamt.pdf (dostep od 06.02.2023)
16 https://www.bcg.com/publications/2017/transportation-travel-tourism-2017-european-railway-
performance-index (dostep od 06.02.2023)

7 http://www.utk.gov.pl/download/1/6736/raportkoncowy.pdf (dostep od 06.02.2023)
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Ponizej przedstawiono wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Republika
Federalna Niemiec: 8

Tabela 1. Wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Republika Federalna Niemiec.

Nazwa organizacji Skrot Rok przystgpienia
Azjatycki Bank Rozwoju ADB 1966
Afrykanski Bank Rozwoju AfDB 1983
Rada Arktyczna Arctic Council 1998
Grupa Australia Australia Group 1985
Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych BIS 1930
Rada Paristw Morza Bafttyckiego CBSS 1992
Konferencja Rozbrojeniowa CD 1932
Karaibski Bank Rozwoju CDB 1970
Europejska Organizacja Badan Jgdrowych CERN 1952
Rada Partnerstwa Euroatlantyckiego EAPC 1997
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju EBRD 1989
Europejski Bank Centralny ECB 1998
Europejski Bank Inwestycyjny EIB 1958
Inicjatywa przejrzystosci w branzach wydobywczych EITI 2014
Unia Gospodarcza i Walutowa EMU 1999
Europejska Agencja Kosmiczna ESA 1980
Unia Europejska EU 1957

Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw

Wyzywienia i Rolnictwa FAO 1950
Grupa Specjalna ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy FATF 1989
Grupa G-5 G-5 1973
Grupa G-7 G-7 1975
Grupa G-8 G-8 1975
Grupa G-10 G-10 1962
Grupa G-20 G-20 1999
Miedzyamerykanski Bank Rozwoju IADB 1959
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej IAEA 1957
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju IBRD 1990
Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego ICAO 1944
Miedzynarodowy Trybunat Karny ICCt 2003-2006
Miedzynarodowy Ruch Czerwonego Krzyza i
Czerwonego Potksiezyca ICRM 1863
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju IDA 1960
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna IEA 1974
Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa IFAD 1977
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa IFC 1956
Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen Czerwonego
Krzyza i Czerwonego Potksiezyca JiES fhE)
Miedzynarodowa Organizacja Hydrograficzna IHO 1921
Miedzynarodowa Organizacja Pracy ILO 1919

18 International organization participation - The World Factbook (cia.gov) (dostep 06.02.2023)
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Miedzynarodowy Fundusz Walutowy IMF
Miedzynarodowa Organizacja Morska IMO
Miedzynarodowa Organizacja Ruchomej tgcznosci IMSO
Satelitarnej
Interpol Interpol
Miedzyrzgdowa Komisja Oceanograficzna 10C
Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji IOM
Unia Miedzyparlamentarna IPU
Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna ISO
Miedzynarodowa Organizacja Telekomunikacji ITSO
Satelitarnej
Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny ITU
Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkéw
Zawodowych ITuc
Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji MIGA
Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego NATO
Agencja Energii Atomowej NEA
Grupa Dostawcow Jgdrowych NSG
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju OECD
Organizacja ds. Zakazu Broni Chemicznej OPCW
Organizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie OSCE
Sojusz Pacyfiku Pacific Alliance
Klub Paryski Paris Club
Staty Trybunat Arbitrazowy PCA
Uktad z Schengen Shengen Convention
Organizacja Narodow Zjednoczonych UN
Konferencja Narodow Zjednoczonych do spraw.
Handlu i Rozwoju UNEEAD)
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw
Oswiaty, Nauki i Kultury UNESCO
Wysoki komisarz Narodow Zjednoczonych do spraw
uchodzcow UNHCR
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw
Rozwoju Przemystowego UNIDO
Swiatowa Organizacja Turystyki UNWTO
Swiatowy Zwigzek Pocztowy UPU
Porozumienie Wassenaar = \Wassenaar Arrangement
Swiatowa Organizacja Celna WCO
Swiatowa Organizacja Zdrowia WHO
Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej WIPO
Swiatowa Organizacja Meteorologiczna WMO
Swiatowa Organizacja Handlowa WTO
Komitet Zanggera ZC
Zrédto: Central Inteligence Agency.
2.4. Branze z duzym potencjatem rozwoju
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W pierwszym kwartale 2021 roku Polska po raz pierwszy zajeta trzecie miejsce wsrdd panstw, z ktorych
pochodzi niemiecki import. Eksport Polski do Niemiec wynidst 84,68 mld EUR w ciggu 2021 roku.?®

Najwiekszymi towarami eksportowymi Republiki Federalnej Niemiec w listopadzie 2022 r. byty:
samochody i przyczepy kempingowe (14,9 mld EUR), produkty farmaceutyczne (11 mlid EUR),
podwozia, nadwozia, silniki itp. (7,4 mld EUR), maszyny do produkcji, dystrybucji energii elektrycznej
(6,85 mld euro) oraz inne maszyny (5,34 mld EUR).

W 2020 roku Niemcy byty najwiekszym na Swiecie eksporterem samochodéw (114 mid EUR),
pakowanych lekéw (56,6 mld EUR), pojazdéw silnikowych; czesci i akcesoriow (50,7 mld EUR),
szczepionek, krwi, surowic odpornosciowych, toksyn i kultur (31,7 mld EUR) oraz wiréwek (12,3 mld
EUR).

Gtéwnymi towarami importowanymi do Niemiec w listopadzie 2022 r. byty: ropa naftowa i gazy
ropopochodne (9,56 mld EUR), maszyny do produkgc;ji i dystrybucji energii elektrycznej (7,71 mid EUR),
samochody i przyczepy kempingowe (6,83 mld EUR) oraz produkty farmaceutyczne (6,49 mid EUR).

W 2020 roku Niemcy byty najwiekszym na swiecie importerem heterocyklicznych zwigzkéw azotu (16,4
mld EUR), seréw (3,9 mld EUR), ztomu metali szlachetnych (3,35 mld EUR), tozysk kulkowych (3,36 mid
EUR) oraz produktéw reakcyjnych i katalitycznych (3,19 mld EUR)%.

2.5. Popyt i zapotrzebowanie na wybrane produkty

Handel Polski z Niemcami opiera sie gtdwnie na produktach sredniej i wysokiej techniki, wytwarzanych
w ramach globalnych tafncuchéw wartosci. W 2020 r. najwazniejszymi towarami eksportowymi byty
urzadzenia elektryczne (baterie i akumulatory; urzadzenia gospodarstwa domowego i silniki
elektryczne). Na drugim miejscu s3 samochody (osobowe i towarowe) i ich czesci, a na trzecim
elektronika uzytkowa - telewizory, routery itp.

Ze wzgledu na istniejgce problemy eksportowe zwigzane z wojng na Ukrainie i embargo na towary z
Rosji, Niemcy spotkaty sie z wysokim niedoborem surowcéw i pétproduktéw, co moze prowadzi¢ do
wzrostu cen i probleméw w realizacji zamodwien.

1% https://tradingeconomics.com/poland/exports/germany (dostep od 10.02.2023)
20 Germany (DEU) Exports, Imports, and Trade Partners | OEC - The Observatory of Economic Complexity
(dostep od 08.02.2023)
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Wykres 1. Wskaznik niedoboru IFO.
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Zrédto: ifo Knappheitsindikator - Dashboard Deutschland (dashboard-deutschland.de)

Najwieksze zapotrzebowanie produktowe wystepuje w:

e Branze meblarskiej (drewno i produkty z drewna);

e Branze budowlanej (materiaty budowlane);

e Branze spozywczej (produkty BIO, warzywa i owoce);
e Branie przemystowej (surowce i podzespoty);

e Branie IT (szybkie tempo digitalizacji, niedobér wykwalifikowanych pracownikéw).?

3.1. Uwarunkowania prawne

Zaréwno Polska jak i Republika Federalna Niemiec sg cze$ciami jednolitego rynku UE, co powoduje, ze
nie ma istotnych barier w rozwoju dwustronnych stosunkéw handlowych. Przy wspotpracy
gospodarczej gtdwne znaczenie majg uregulowania Traktatu Akcesyjnego Polski do UE. Istotne sg takze
bilateralne umowy miedzyrzagdowe regulujgce te kwestie, w tym:

- Traktat o dobrym sgsiedztwie i przyjaznej wspotpracy z 1991 r.

- Umowa w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i od
majatku od 2003 r.

Cztonkostwo w UE eliminuje ograniczenia pozataryfowe i ilosciowe w handlu zagranicznym z
pozostatymi krajami cztonkowskimi. Niemieckie przepisy przedstawiajg jednakowe warunki dostepu
towarow i ustug dla eksporteréw z wszystkich panstw cztonkowskich UE.

Gtowne bariery w dostepie do niemieckiego rynku:

2L pAIH | Alert rynkowy - Niemcy (dostep od 09.02.2023)
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o Ztozonos$¢ niemieckiego prawa i procedur administracyjnych;
e Konieczno$¢ zapoznania sie z przepisami lokalnymi, ktére wynikajg z podziatu kraju na landy;
e Surowe przepisy dotyczace ochrony konsumentdw;
e Skomplikowany system podatkowy;
e Konieczno$¢ dostosowywania produktéw i proceséw produkcyjnych do niemieckich wymagan
Srodowiskowych;
e FEtykietowanie i certyfikacja produktow.

3.2. Zawarte umowy dwustronne i wielostronne

Stosunki polsko-niemieckie majg niezwykte znaczenie dla obu stron. Od 1991 roku stosunki te
nabraty niezwyktej dynamiki, ktorej podstawg jest polsko-niemiecki Traktat o dobrym sgsiedztwie.
Bliskie partnerstwo obu krajow w Unii Europejskiej i NATO stanowi twardy fundament tych
stosunkow.

14 wrzesnia 1972 r. zostaty nawigzane dyplomatyczne stosunki miedzy Niemcami a Polskg.?

Tabela 2. Umowy dwustronne pomiedzy Rzeczapospolita Polska a Republika Federalng Niemiec.

Tytut umowy: Traktat miedzy RP, a RFN o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspoétpracy.
Data podpisania: 17.06.1991

Data wejscia w zycie: 16.01.1992

Umowa miedzy RP a RFN o wspoftpracy w dziedzinie gospodarki wodnej na wodach

Tytut umowy: granicznych.

Data podpisania: 19.05.1992

Data wejscia w zycie: 26.09.1996

Tytut umowy: Umowa miedzy RP, a RFN o wspdtpracy i wzajemnej pomocy administracji celnych.
Data podpisania: 29.07.1992

Data wejscia w zycie: 10.09.1994

Umowa miedzy Rzagdem RP, a Rzgdem RFN o wspdtpracy w dziedzinie ochrony

Tytut umowy: Srodowiska.

Data podpisania: 07.04.1994

Data wejscia w zycie: 31.08.1998

22 Niemcy - Polska w Niemczech - Portal Gov.pl (www.gov.pl) (dostep od 07.02.2023)
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Tytut umowy:
Data podpisania:

Data wejscia w zycie:

Rzeczpospolita
Polska

% Slaskie.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Umowa miedzy RP, a RFN o wzajemnej pomocy podczas katastrof i klesk
zywiotowych lub innych powaznych wypadkow.

10.04.1997

01.03.1999

Tytut umowy:

Data podpisania:

Data wejscia w zycie:

Umowa miedzy Rzagdem RP, a Rzgdem RFN o wspdtpracy kulturalne;j.
14.07.1997

04.01.1999

Umowa miedzy RP, a RFN w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w

WAL R zakresie podatkéw od dochodu i od majatku.
Data podpisania: 14.05.2003
Data wejscia w zycie: 19.12.2004

Umowa miedzy Rzagdem RP, a Rzagdem RFN o wspdtpracy w ramach Polsko-

Tytut umowy: Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki.
Data podpisania: 02.06.2008
Data wejscia w zycie: 21.06.2011

Umowa miedzy RP, a RFN o wspoétpracy w dziedzinie komunikacji kolejowej przez

Tytut umowy: polsko-niemiecka granice panstwowsa.
Data podpisania: 14.11.2012
Data wejscia w zycie: 27.04.2016

Umowa miedzy Rzagdem RP, a Rzgdem Republiki Federalnej Niemiec o wspotpracy

Tytut umowy: stuzb policyjnych, granicznych i celnych
Data podpisania: 15.05.2014
Data wejscia w zycie: 09.07.2015

Umowa miedzy Rzeczgpospolitg Polska, a Republika Federalng Niemiec o eksporcie

Tytut umowy: szczegolnych swiadczen dla oséb uprawnionych, ktére zamieszkujg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej

Data podpisania: 05.12.2014

Data wejscia w zycie: 01.06.2015
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Umowa miedzy Rzagdem RP, a Rzagdem RFN o wspdlnej poprawie sytuacji na drogach
Tytut umowy: wodnych pogranicza polsko-niemieckiego (ochrona przeciwpowodziowa, warunki
przeptywu i zeglugi)

Data podpisania: 27.04.2015
Data wejscia w zycie: 22.10.2015

Zrédto: Internetowa Baza Traktatowa Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, https://traktaty.msz.gov.pl/ (dostep od 07.02.2023)

Obok licznych kontaktéw dwustronnych odbywajg sie regularne polsko-niemieckie konsultacje
miedzyrzgdowe oraz coroczne spotkania Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzagdowej ds. Wspdtpracy
Regionalnej i Transgranicznej. Federalny minister spraw zagranicznych Baerbock i kanclerz federalny
Scholz udali sie do Warszawy z pierwszymi oficjalnymi wizytami w grudniu 2021 roku, zaledwie w
krétkim czasie po objeciu urzedu.

Ponad 500 umdéw o wspotpracy miast partnerskich oraz relacje partnerskie miedzy niemieckimi krajami
zwigzkowymi a polskimi wojewddztwami rowniez podkreslajg rozlegtosé i bliskos¢ stosunkéw miedzy
oboma krajami. Ponadto Polska od 1991 roku Scisle wspodtpracuje z Niemcami i Francjg w ramach
Tréjkata Weimarskiego, ktéry promuje kontakty polityczne na wysokim szczeblu, a takze tréjstronng
wspdtprace w dziedzinie kultury i spoteczeristwa obywatelskiego?.

3.3. System celny

Na system celny Republiki Federalnej Niemiec znaczgco wptyneto jej cztonkostwo w Unii Europejskiej.
Unia celna UE od 1968 r. taczy organy celne i znacznie utatwia handel miedzy krajami unijnymi, jej
panstwa cztonkowskie nie majg miedzy sobg barier celnych i wszystkie majg wspdlng taryfe celng dla
importowanych towardw spoza UE?*. Oznacza to, ze cta sg pobierane tylko wtedy, gdy towary s3
importowane do UE. Po przywiezieniu towaréw do UE nie nalezy uiszcza¢ zadnych dodatkowych optat
celnych na obszarze celnym — nawet w przypadkach, gdy towary przekraczajg granice wewnetrzne
panstw cztonkowskich.

Nomenklatura taryfy celnej UE oparta jest na Zharmonizowanym Systemie Oznaczania i Kodowania
Towaréw (HS) Swiatowe]j Organizacji Celnej (WCO). Poprzez regulacje okre$lone w systemie, kazdy
pojedynczy towar moze by¢ sklasyfikowany zgodnie z nomenklaturg i otrzyma¢ numer towaru ("kod

towaru")?®.

Polska posiada z Niemcami umowe w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania w zakresie
podatkéw od dochodu i od majgtku od 2003 r.

Tabela 3. Stawki najwazniejszych podatkéw w Republice Federalnej Niemiec.

PODATEK STAWKI

3 https://www.auswaertiges-amt.de/en/aussenpolitik/poland/227880 (dostep od 10.02.2023)
24 The EU market | Access2Markets (europa.eu) (dostep od 07.02.2023)

25 Customs (gtai.de) (dostep od 08.02.2023)
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19% - stawka podstawowa;

7% - stawka obnizona (produkty rolne i lesne, karmy, potrawy na wynos,
bilety transportowe, kultura i rozrywka, ustugi hotelowe, zywnos¢, wybrane
napoje, ksigzki, gazety, ustugi pakowania czy wysytki);

Wygenerowanie przez firme mniej niz 22 000 EUR rocznej sprzedazy w
ostatnim roku, moze zwolnic jg z podatku VAT.

SR Zgodne z prawem UE podatki od alkoholu, wyrobdéw tytoniowych, olejow
mineralnych, energii elektrycznej i produktéw energetycznych.

Stawka — 15%;

Podatek gminy od prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 3,5%*mnoznik
gminy, w ktdrej prowadza sie dziatalnos¢ (nalicza sie od zysku, 24 000 EUR —
kwota zwolniona od podatku);

Podatek od ustug budowlanych — 15% (wartos¢ >5 000 EUR).

Kwoty sg rézne dla singli i matzenstw:

0% - do 9 744 EUR i 19 488 EUR;

14% - do 57 919 EUR i 115 838 EUR;

42% - do 274 613 EUR i 549 226 EUR,;

45% - powyzej 274 613 EUR i 549 226 EUR;

5,5% - podatek solidarnosciowy (obowigzuje tylko nielicznych najlepiej
zarabiajgcych, inwestorow i spotek);

8-9% - podatek koscielny (zalezy od Landu).

25% - zyski kapitatowe;
15% - od ustug budowlanych;
30% - zrodtowy od wynagrodzen dla rady nadzorczej;

15% - zrodtowy od optat za sportowcéw i aktoréw.

Zrédto: Prezentacja PAIH ,, Rynki zagraniczne - Niemcy”, PAIH | Niemcy

Niemcy oferujg konkurencyjny system opodatkowania 0séb prawnych. Srednie obcigzenie podatkowe
wynosi nieco ponizej 30%, a wiele gmin oferuje nizsze stawki®®.

%6 Corporate Taxation (gtai.de) (dostep od 09.02.2023)
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Niemcy oferujg liczne zachety dla inwestoréw zagranicznych. Dostepnych jest wiele programow,
zaprojektowanych tak, aby dopasowac sie do potrzeb dziatalnosci gospodarczej na réznych etapach
procesu inwestycyjnego.

Inwestorzy zagraniczni podlegajg doktadnie tym samym warunkom, ktére sg dostepne dla inwestorow
niemieckich.

Finansowanie publiczne

Wysokos¢ srodkéw finansowych przekazywanych do dystrybucji na skale europejskg jest ustalana
przez UE na kilka lat w okresach finansowania zgodnie z jednolicie wdrazanymi regulacjami zgodnie z
europejskimi zasadami konkurencji. UE okresla réwniez strukturalne i tematyczne priorytetowe
obszary finansowania, ktére mogg otrzymaé dofinansowanie. Gtéwna czes¢ dostepnych Srodkéw
motywacyjnych jest zarzadzana niezaleznie przez kraje cztonkowskie UE otrzymujgce srodki.

W Niemczech alokacja zachet jest zorganizowana na poziomie federalnym i krajow zwigzkowych
poprzez instytucje motywacyjne. Sg one odpowiedzialne za administrowanie funduszami UE i rzagdu
niemieckiego. Tylko niewielka cze$¢ jest zarzadzana przez Komisje Europejskg w Brukseli. O srodki
motywacyjne zarzadzane centralnie przez Komisje Europejskg nalezy ubiegaé sie w agencjach
wykonawczych Komisji. W Niemczech tzw. "krajowe punkty kontaktowe" oferujg wsparcie aplikacyjne,
szczegblnie w przypadku wnioskow o fundusze unijne na badania i rozwo;j.

Wielkos$¢ firmy jest waznym kryterium okreslajgcym mozliwy poziom zachet, jakie moze otrzymac
przedsiebiorstwo. Wiekszos¢ programéw zachet oferuje najwyzsze stawki dla matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP). Niektére programy moga by¢ nawet specjalnie skierowane do MSP (jest to
bardzo czeste w przypadku programéw badawczo-rozwojowych).

Dotacje na inwestycje

Koszty inwestycji w urzadzenia produkcyjne mogg zostaé¢ znacznie zredukowane poprzez zachety
pieniezne w postaci dotacji. W catych Niemczech istnieje jeden duzy program przydziatu tych dotacji
pienieznych "Wspdlne zadanie poprawy regionalnych struktur gospodarczych" (GRW). Program ten
wydawany jest przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii. Okresla ono maksymalne mozliwe
stawki zachet dla wszystkich regionéw kwalifikujacych sie do dofinansowania w catych Niemczech,
ktore sg publikowane na kazdy okres finansowania w formie tzw. mapy zachet ministerstwa.
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Wykres 2. Dotacje gotwkowe GRW: Dostepne stawki zachet wedtug regionéw do 2027 r.

Available incentives rates in incentives regions (defined by the GRW program)

Region/Enterprise size Small Medium Large
@ Border areas max.45% max.35% max. 25%
@ C region (unemployment + population) * max.40% max.30% max.20%
@ C region (population) * max.35% max.25% max.15%
@ Cregion K max.30% max.20% max.10%
®

D region - max. 20 % max. EUR 200,000

Mecklenburg-
Varpommern

N Brandenburg
( 2

f»&gin

Saxony

\i\” ]
Tharngia =

A
4

4

Baden-
Wirttemberg

Note: * In predefined areas in C Regions an increased incentive level is confimed by the EU Commissaon.
Source: Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action 2022

Zrédto: Incentive Programs in Germany (gtai.de)

Jak wida¢ z mapy zachet, rzad stara sie zachecac do inwestowania w pétnocno-zachodniej czesci kraju,
z wyjagtkiem Berlina. W szczegdlnosci mozna wyrdzni¢ 3 gtdwne regiony zachet: obszar przygraniczny
do Polski, region C oraz region D. Dotacje przeznaczone sg gtéwnie dla matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Podstawg obliczeniowa dla okreslenia mozliwej wysokosci zachet pienieznych naleznych w ramach
programu GRW mogg by¢ rzeczywiste koszty inwestycyjne (np. budynkéw lub maszyn) lub (zaktadane)
koszty wynagrodzen za dwa kolejne lata?’.

Dotacje na B+R

27 https://www.yeyeagency.com/the-investment-incentives-in-germany/ (dostep od 09.02.2023)
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Branza przemystowa i sektor publiczny zobowigzaty sie do wydawania okoto 3,5% krajowego PKB
rocznie na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg do 2025 roku.

Niemiecka strategia High-Tech 2025

Strategia High-Tech 2025 okresla konkretne rynki wiodgce i priorytety, a takze kluczowe technologie o
wysokim stopniu zaleznosci od prowadzonych badan i rozwoju high-tech - kazdy z nich sktada sie z
szeregu réznych programéw badawczych. Rzad federalny okresowo wzywa do sktadania wnioskéw
dotyczacych projektéw badawczo-rozwojowych w zakresie okreslonych tematéw badawczych, po
czym nastepuje konkurs na najlepsze pomysty projektowe.

Stawki dotacji mogg siega¢ do 50% kwalifikowanych kosztow projektu. Wyzsze stawki mogg by¢
mozliwe dla MSP. Zazwyczaj wymagana jest wspétpraca miedzy partnerami projektu, zwfaszcza miedzy
przedsiebiorstwami i instytucjami badawczymi.

Udziat MSP

Specjalny program finansowania "KMU-innovativ" koncentruje sie na udziale matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP) w ramach strategii High-Tech 2025. Whnioski o finansowanie w ramach
programu "KMU-innovativ"' mozna sktada¢ na biezgco i nie sg one zwigzane z konkretnym tematem
badawczym.

Ponadto istnieje rowniez szereg programéw krajowych bez konkretnego ukierunkowania
technologicznego. Najwazniejszym z nich jest Centralny Program Innowacji dla MSP (Zentrales
Innovationsprogramm Mittelstand, ZIM). Sktadanie wnioskéw o zachety w ramach tych programéw
jest mozliwe przez caty czas i bez wczesniejszych zaproszen do sktadania wnioskéw lub termindw
sktadania wnioskéw. W celu uzyskania dodatkowych informacji prosimy o kontakt z ekspertami
Germany Trade & Invest ds. zachet.

Dotacje UE na badania i rozwéj

Unia Europejska (UE) oferuje wsparcie dla projektéw badawczo-rozwojowych w obecnym okresie
finansowania 2021-2027 w postaci swojego programu finansowania badan i innowacji "Horyzont
Europa". Z budzetem ponad 95 mld EUR Horizon Europe jest najwiekszym na $wiecie programem
finansowania badan i innowacji.

Wsparcie w ramach programu Horizon Europe otrzymujg zazwyczaj projekty badawczo-rozwojowe
dziatajace na poziomie ponadnarodowym z udziatem co najmniej trzech partneréw projektu z réznych
krajéw europejskich. Wsparcie przyznawane jest w formie grantéw pokrywajgcych do 100% wydatkéw
projektu B+R (70% wydatkow projektu innowacyjnego) plus 25% ryczatt na koszty posrednie projektu.

Ulgi podatkowe na badania i rozwdj w Niemczech

Od 1 stycznia 2020 r. firmy posiadajgce status podatkowy w Niemczech i prowadzace dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowg sg uprawnione do ulgi podatkowej w wysokosci do 1 min EUR rocznie.

Wydatkiem kwalifikowanym jest koszt dla firmy z tytutu wynagrodzen wypfacanych pracownikom
pracujgcym nad projektem, przy czym ulga podatkowa jest ustalona na poziomie 25 procent kosztéow
kwalifikowanych do maksymalnej kwoty 4 milionéw EUR (do 31 grudnia 2025 roku).
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Firmy, ktdre chcg sie ubiega¢ muszg uzyskac certyfikat od jednostki certyfikujgcej tax credit for R&D
projects okreslajgcy, czy projekt jest kwalifikowalny. Urzad finansowy odpowiedzialny za audyt
sprawozdan firmy przetworzy certyfikacje i finansowe aspekty wniosku wraz ze sprawozdaniami
finansowymi firmy?%,

Cztery gtéwne grupy programéw motywacyjnych zwigzanych z zatrudnieniem

Dopasowanie personelu: Wsparcie w zakresie rekrutacji

Oferowana pomoc obejmuje wszystko, poczgwszy od ogtoszen o wolnych miejscach pracy, a
skonczywszy na wstepnej selekcji kandydatéw. Poniewaz urzedy pracy sg instytucjami pafnstwowymi,
wszystkie ustugi Swiadczone sg catkowicie bezptatnie.

Zwiekszanie Srodkéw kwalifikacyjnych: Wsparcie szkoleniowe

Przed przystgpieniem do obstugi maszyn i urzadzen technicznych potencjalni pracownicy muszg czesto
uczestniczy¢ w odpowiednich szkoleniach. Takie dziatania mogg by¢ organizowane i administrowane
przez zewnetrzne instytucje specjalistyczne. Koszty tego rodzaju szkolern mogg by¢ z reguty pokrywane
do 100% przez regionalne instytucje zarzadzajgce programami.

Wspieranie integracji: Subsydia ptacowe

Subsydia ptacowe majg na celu pomoc osobom poszukujgcym pracy, ktére majg trudnosci z jej
znalezieniem (np. w wyniku dtugotrwatego bezrobocia). Pracodawcy mogg otrzymac bezposrednie
Swiadczenie pieniezne wyptacane jako czes¢ wynagrodzenia pracownika. Dotacje mogg stanowi¢ do
50% kosztéw wynagrodzenia wraz ze swiadczeniami socjalnymi. Mogg by¢ przyznawane na okres do
dwunastu miesiecy.

Przy zatrudnianiu osdb dtugotrwale bezrobotnych, ktére sg niepetnosprawne lub sg starsze, dotacje do
wynagrodzen moga by¢ podwyzszone do maksymalnie 70% kosztéw wynagrodzenia wyptacanych
przez okres do 96 miesiecy.

Wspieranie rozwoju zawodowego: Szkolenia w miejscu pracy

Kraje zwigzkowe i Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) oferujg rézne programy ksztatcenia w miejscu
pracy. Przedsiebiorstwa mogg uzyska¢ wsparcie w postaci dotacji do 50% wszystkich kosztéw
ksztatcenia. Jesli kwota przyznana jednemu przedsiebiorstwu przekracza dwa miliony euro, wymagane
jest zezwolenie Unii Europejskie;j.

Whkiad wtasny ze zrédet publicznych

High-Tech Griinderfonds i Coparion

High-Tech Grinderfonds (HTGF) jest najwiekszym i najbardziej aktywnym funduszem fazy zalgzkowej
w Niemczech, koncentrujgcym sie na technologicznych start-upach. Poczagtkowa inwestycja wynosi 1
min EUR. Maksymalny mozliwy poziom inwestycji HTGF wynosi 3 min EUR na przedsiebiorstwo.

2 https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs (dostep od 09.02.2023)

(fundusz $ InterSilesia

Gornoslaskisa =



https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs

Fundusze ; ~ B Unia Europejska -
it Rzeczpospolita ~F
Europejskie Europejski Fund
i Program Regionalny - pOISRa // SlaSkIe- Rozwijip;é;ion\;ln:gs;
Oferuje rowniez wysoki poziom wiedzy technologicznej, szerokg sie¢ scoutow i dostawcédw kapitatu,
aby zapewnié dalszy rozwdj nowego przedsiebiorstwa po fazie zalgzkowe;.

Coparion oferuje mtodym i innowacyjnym firmom w fazie rozruchu i wczesnego wzrostu bezposredni
dostep do funduszy w wysokosci do 15 min EUR w kilku rundach. Coparion inwestuje w firmy z siedzibg
w Niemczech wraz z innymi inwestorami na tych samych warunkach i w tych samych kwotach.

Publiczne VC w krajach zwigzkowych

Spoétki venture capital (VC) w krajach zwigzkowych oferujg finansowanie kapitatowe mtodym i
innowacyjnym przedsiebiorstwom, aby wspiera¢ rozwéj na wczesnym etapie. Te VC dziatajg jako filie
bankédw rozwoju krajow zwigzkowych i aktywnie wspierajg przedsiebiorstwa poprzez dostarczanie
kapitatu ryzyka oraz wiedzy na temat zarzadzania i branzy w celu ich dalszego rozwoju.

Inwestycje koncentrujg sie na innowacjach i dotyczg gtéwnie takich sektoréw przemystu jak ICT, nauki
przyrodnicze i nowe materiaty. W zaleznosci od regulacji poszczegdlnych spétek venture capital
mozliwe jest uzyskanie finansowania w wysokosci do 10 min EUR.

Kapitat publiczno-prywatny w krajach zwigzkowych

Dla przedsiebiorstw o ugruntowanej pozycji na rynku, ktére chcg sfinansowaé dalszy wzrost, ale takze
dla przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnos¢, dostepnych jest w krajach zwigzkowych 15
Mittelstandische Beteiligungsgesellschafts (MBG), czyli publiczno-prywatnych spétek kapitatowych dla
matych i srednich przedsiebiorstw. Jako niezalezne instytuty sg one wspierane przez kraje zwigzkowe.

Firma poszukujaca kapitatu moze liczy¢ na wielko$¢ finansowania do 1 min EUR. Charakterystyczne jest
to, ze poszczegblne MBG dziatajg tylko w swoim kraju zwigzkowym. Kolejng zaletg finansowania za
pomocg kapitatu wtasnego przez MBG kraju zwigzkowego dla przedsiebiorstw jest to, ze majg one
tatwiejszy dostep do sieci finansowania danego banku rozwoju. Dlatego tez sg one waznym
instrumentem polityki rozwoju gospodarczego krajow zwigzkowych.

Pozyczki publiczne, gwarancje publiczne

Publiczne programy kredytowe na poziomie krajowym

Grupa KfW jest dziatajgcym na poziomie krajowym bankiem rozwoju Republiki Federalnej Niemiec.
Bank jest zorganizowany w rézne departamenty - kazdy z nich jest wyspecjalizowany wedtug réznych
grup docelowych i dostepnych narzedzi finansowania.

Udostepnia on szereg réznych narzedzi finansowania, takich jak promocyjne programy kredytowe,
finansowanie typu mezzanine (hybrydowe) oraz kapitat wiasny ze Zrdédet publicznych. Jednym z
najwazniejszych programéw kredytowych w zwigzku z finansowaniem ekspansji jest kredyt dla
przedsiebiorcéw (Unternehmerkredit)?.

Programy kredytowe Paristwowych Bankdw Rozwoju

2 https://www.yeyeagency.com/the-investment-incentives-in-germany/ (dostep od 09.02.2023)
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Opradcz grupy KfW, kazdy niemiecki kraj zwigzkowy posiada wtasny bank rozwoju finansujacy projekty
w obrebie danego kraju. Oferujg one wiasne programy finansowania, w szczegdlnosci kredyty
promocyjne.

Kredyty panstwowych bankéw rozwoju sg z reguty dostosowane do wymagan matych i srednich
przedsiebiorstw (zgodnie z definicja MSP Komisji Europejskiej) | sg zabezpieczone zwyktymi
zabezpieczeniami. Whnioski sktadane sg za posrednictwem gtdwnego banku inwestora do
odpowiedniego panstwowego banku rozwoju.

Programy kredytowe Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)

Aby otrzymac wsparcie, projekty muszg by¢ wykonalne w okreslonych wczesniej obszarach:

e Zréwnowazony rozwoj klimatyczny i ekologiczny
e Innowacje
e Infrastruktura
e MSP i spétki o Sredniej kapitalizacji
Programy kredytowe EBI sg otwarte zaréwno dla duzych przedsiebiorstw, jak i dla MSP. Z reguty EBI

udziela kredytéw do wysokosci 50% kosztow projektu inwestycyjnego.

Gtéwnymi narzedziami finansowania sg kredyty posrednie. Linie kredytowe dla bankdéw i instytucji
finansowych pomagajg im w zapewnieniu Srodkéw finansowych dla MSP z kwalifikujgcymi sie
programami inwestycyjnymi lub dla projektéw o kosztach ponizej 25 min EUR.

Gwarancje publiczne

Programy gwarancyjne sg specjalnie zaprojektowane, aby pomédc przedsiebiorstwom w uzyskaniu
kredytow bankowych poprzez wyeliminowanie ograniczen zwigzanych z zabezpieczeniem.

W celu wsparcia finansowania kredytowego réznego rodzaju projektow inwestycyjnych w Niemczech
istniejg rézne rodzaje programdw gwarancji publicznych. Program gwarancyjny zalezy od wymaganej
kwoty, regionu inwestycyjnego i wielkosci przedsiebiorstwa.

Okres spfaty wynosi z reguty 15 lat lub 8 lat w przypadku kredytéw obrotowych. Zobowigzania
poreczane w ramach gwarancji publicznych podlegajg z reguty intensywnej indywidualnej kontroli
przez zewnetrznych rzeczoznawcéw. Optaty gwarancyjne wnoszone sg corocznie. Ptacona optata
stanowi procent rzeczywistej kwoty objetej gwarancjg na poczatku danego roku. Jest ona stata przez
caty okres trwania kredytu.

Publiczne banki gwarancyjne krajow zwigzkowych w Niemczech moga udziela¢ gwarancji matym i
Srednim przedsiebiorstwom. Z reguty udzielajg one gwarancji na kwoty do 2 min EUR. Pokrywajg one
do 80% kwoty kredytu. Dostepne sg gwarancje publiczne udzielane przez poszczegdlne rzady krajowe.
Kwoty kredytéw, z reguty wieksze niz 10 min EUR, sg pokrywane do 80%.

Ostatecznie o przyznaniu gwarancji paristwowej decyduje Minister Finanséw’.

30 https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs (dostep od 09.02.2023)

(fundusz $ InterSilesia

Gornoslaskisa =



https://www.gtai.de/en/invest/investment-guide/incentive-programs

Fundusze ; ~ B Unia Europejska -
it Rzeczpospolita S k ~F
Europejskie a e Europejski Fund
i Program Regionalny - Polska // l S I ¢ Rozwijip;é;ion\;ln:gs;

Jezyk: oficjalnym jezykiem jest niemiecki (jeden z najpopularniejszych jezykéw w Europie) i Niemcy
czesto stabo postugujg sie innymi jezykami obcymi. Wyjatek stanowig przedstawiciele duzych
korporacji i przedsiebiorcy z pétnocnych regiondw kraju, ktérzy ptynnie postuguja sie jezykiem
angielskim. Przy braku znajomosci j. niemieckiego, nalezy podczas rozméw zapewni¢ obecnosé
ttumacza.

Spotkania: w niemieckiej kulturze biznesowej istnieje silna tradycja formalnosci, w ktdrej jezyk i
zachowanie sg z reguty bardzo oficjalne. Niemcy sg znani z punktualnosci i oczekujg, ze inni bedg sie
tego trzyma¢, spdznienie sie na spotkanie bedzie postrzegane jako brak szacunku i zainteresowania
wspotpracy. Cenig sobie rzetelno$¢ i odpowiedzialnosé. Niemieccy partnerzy biznesowi oczekujg, ze
zostang traktowani uczciwie i z szacunkiem, a ich interesy beda chronione.

Hierarchia: istnieje wyrazna hierarchia i decyzje sg podejmowane na najwyzszym poziomie. Wazne jest
przestrzeganie protokotdéw i procedur, co wprowadza pewien poziom formalnosci w relacjach.
Oczekuje sie respektowanie hierarchii i wyrazenie szacunku.

Stréj: formalny styl jest oczekiwany na wazne spotkania, nieodpowiedni stréj moze wprowadzic
negatywne wrazenie i zaszkodzi¢ reputacji w oczach niemieckich partneréw biznesowych.

Mowa ciata: Niemieccy przedsiebiorcy czesto komunikuja sie z pewng dozg dystansu i powsciggliwosci,
co moze by¢ odczytywane jako formalne i powazne podejscie do rozmowy. Gesty i mimika s3
ograniczone, a kontakt wzrokowy jest uwazany za wazny element budowania zaufania i szacunku.
Warto pamietaé¢, ze w niektdorych sytuacjach nadmierna ekspresja moze by¢ odbierana jako
niestosowna lub nieprofesjonalna. Dlatego wazne jest, aby kontrolowaé¢ swojg mowe ciata i
dostosowac jg do formalnego kontekstu spotkania biznesowego w Niemczech.

6.1. Najskuteczniejsze metody marketingowe zwigzane z dziatalnoscia
na rynku Niemiec

Rysunek 3. Mapa trendéw marketingowych na rynku Niemiec.
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Big Data

Personalizacja

Technologia Metaverse

Zintegrowane

doswiadczenia E-commerce

Influencer
marketing

Reklama
Jezyk

niemiecki Kultura

Media
spolecznosciowe

Produkty Kontent
lokalne marketing

Zrédto: Opracowanie wlasne

7. REKOMENDACIJE DLA PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE ROZPOCZECIA
DZIALALNOSCI EKSPORTOWEJ NA RYNKU NIEMIEC

7.1. Podstawowe kontakty do instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczosc

Tabela 4. Wykaz najwazniejszych kontaktow.

WWW.auswaertiges-amt.de

+49 30 5000 2000

https://ahk.pl/pl/o-nas
rodo@ahk.pl
+48225310500

www.bmel.de
info@verbraucherlotse.de
02 28 —24 25 26 27
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www.bmwi.de
info@bmwk.bund.de
49 (0) 30 18 615-0

www.bmas.de
info@bmas.bund.de
030185270

www.bmfsfj.de

030201 791 30

www.bmvi.de
buergerinfo@bmdv.bund.de
030-18 300-3060

www.bundesgesundheitsministerium.de

poststelle@bmg.bund.de
030 18441-0

www.bmuv.de

0228/99-305-0

www.bdi.eu

info@bdi.eu
+49 30 2028-0

www.dihk.de

info@dihk.de
030 20308-0

www.gov.pl/niemcy

_ berlin.amb.sekretariat@msz.gov.pl

4930223130

www.paih.gov.pl

invest@paih.gov.pl

+48 22 334 98 75
N
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Zrédto: Informator ekonomiczny - Polska w Niemczech - Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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