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Przedmiotem niniejszego opracowania jest kompleksowa analiza rynkdéw zagranicznych pozostajgcych
w zasiegu oddziatywania projektu InterSilesia - ,Modelowanie dziatalnosci eksportowej

przedsiebiorstw z sektora MSP dziatajgcych na terenie wojewddztwa Slgskiego”*.

Projekt realizuje Fundusz Goérnoslgski S.A. w partnerstwie z Wojewddztwem Slgskim. FGSA jest
kluczowq organizacjg otoczenia biznesu w wojewddztwie slgskim, ktora aktywnie uczestniczy w
realizacji polityki rozwoju regionu, tworzy warunki wykorzystywania srodkow krajowych i europejskich
na rzecz jego rozwoju, inicjuje i angazuje sie w projekty partnerskie zorientowane na wspieranie
innowacyjnych proceséw, organizuje ustugi doradcze i szkoleniowe dla MSP. Spétka posiada potencjat
kadrowy w postaci specjalistow oraz solidng sie¢ wspdtpracy w ramach realizacji przedsiewziec

finansowanych ze srodkdw instytucji samorzgdowych i europejskich.

Wykonawcq analiz jest INVESTIN sp. z o.0. - Zespot Ekspertow i Analitykow INVESTIN realizuje
doradztwo strategiczne, prorozwojowe i proinnowacyjne dla przedsiebiorstw, instytutow naukowych,
uczelni wyzszych, Centrow B+R, JST, spotek skarbu paristwa, a takze osob fizycznych i innowatorow.
INVESTIN swiadczy ustugi o najwyzszym standardzie, wyrdzniajqc sie:
o Akredytacjg Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii jako Instytucja Otoczenia
Biznesu (Centrum Innowacji),
o Akredytacjg Samorzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego jako Mazowieckiej Instytucji
Otoczenia Biznesu (Centrum Innowacji),
o Akredytacjg Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie swiadczenia ustug
doradczych i szkoleniowych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR),
o Certyfikatem wdrozenia Standardu Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 2.0

(miedzynarodowy certyfikat jakosci).

*Projekt wspétfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na lata

2014-2020, O$ priorytetowa Ill Konkurencyjnosé¢ MSP, Dziatanie 3.5 Umiedzynarodowienie gospodarki regionu, Poddziatanie 3.5.2 Modelowanie dziatalnosci

eksportowej MSP.
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1.1. Potozenie geograficzne i uwarunkowania klimatyczne

Wiochy (oficjalnie Republika Wtoska) znajdujg sie w Potudniowej Europie, na Pétwyspie Apeninskim.
Kraj sktada sie z 20 regiondw oraz 107 prowincji. Terytorium kraju otaczajg wody Morza Liguryjskiego,
Tyrrenskiego, Joriskiego oraz Adriatyckiego. Dtugos¢ wybrzeza wynosi 7375 km.Wtochy na pétnocy —
gdzie naturalng granice stanowig goéry Alpy - sgsiadujg z czterema krajami: Francjg, Szwajcarig, Austrig,
Stowenig. Sposréd nich, najdtuziszg granice stanowi granica szwajcarska wynoszgca 740 km.
Powierzchnia catkowita kraju wynosi' 302 073 km?. Obejmuje ona réwniez dwie duze wyspy - Sardynie
oraz Sycylie, a takze wyspy Liparyjskie, Poncianskie, Toskanskie i Pelagijskie. Ich tgczna powierzchnia
stanowi 1/6 catkowitej powierzchni kraju. Stolicg Republiki jest Rzym. Na terytorium kraju znajdujg sie
dwie enklawy: San Marino i Watykan. Do Wtoch nalezy réwniez niewielka eksklawa Campione lezaca
w Szwajcarii. Ludnos¢ Wtoch liczy prawie 60 min obywateli.

Terytorium Wioch charakteryzuje wyzynny i gérzysty krajobraz (77% powierzchni kraju). Na terytorium
kraju znajdujg sie dwa systemy goérskie — Alpy, stanowigce pétnocng granice Wtoch oraz Apeniny,
ciggnace sie wzdtuz Pétwyspu Apeninskiego. Na terenie Alp znajduje sie rowniez najwyzszy szczyt Europy
— Mont Blanc, o wysokosci 4 809 m n.p.m.

Kraj posiada gestg sie¢ rzeczng, zwtaszcza w potnocnej jego czesci, ktéra obejmuje zlewnie Padu —
najdtuzszej rzeki Wtoch (652 km). Potwysep Apeninski cechujg krotkie rzeki o wysokich stanach w
okresie jesienno-zimowym, a bardzo niskich w lecie. Najdtuzszg rzekg samego pétwyspu jest Tyber (405
km).

Ze wzgledu na duzg rozciggtos¢ potudnikowa kraju, przebieg taricuchdw goérskich stanowigcych bariery
klimatyczne (Alpy — réwnoleznikowy, Apeniny — potudnikowy), a takze bliskos$¢ Afryki, Wiochy uznaje sie
za kraj o zréznicowanym klimacie. Na pétnocy, klimat jest bardziej umiarkowany, podczas gdy na
potudniu — srédziemnomorski. Jednak praktycznie cato$¢ Wtoch cechuje klimat podzwrotnikowy z
odmiang Srédziemnomorska. Lata zwykle sg gorgce oraz suche wzdtuz wybrzezy (w szczegdlnosci na
potudniu kraju), bardziej chtodne w obszarach gérzystych. Podobnie — zimy sg znacznie tagodniejsze na
potudniu, niz w pétnocnej czesci kraju, gdzie sg one bardzo mrozne. W okresie letnim pojawia sie ciepty
i suchy wiatr - sirocco.

1.2. Ustrdj polityczny i podziat administracyjny

Republika Wtoska jest paristwem unitarnym z parlamentarno-gabinetowym systemem rzaddéw. System
polityczny oparty jest na konstytucji z 1948 r. Gtowa panstwa jest prezydent, ktérego Zgromadzenie
Narodowe (potaczone izby parlamentu) wybiera na okres 7-letniej kadencji. Obecnym prezydentem jest
Sergio Mattarella. Od 2015 r. Prezydent powotuje premiera a takze na jego wniosek powotuje lub
odwotuje rzad.

Wtadza ustawodawcza sprawowana jest przez dwuizbowy parlament o kadencji 5-letniej. Sktada sie on
z Senatu (315 miejsc, senatorowie mianowani dozywotnio) oraz Izby Deputowanych (630 miejsc), gdzie
obie izby wybierane s3 w wyborach powszechnych i bezposrednich.

1 Eurostat, https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/life-eu pl

(dostep 15.04.2022)
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Wtadze wykonawczg sprawuje we Wioszech Rada Ministréw. Obecny rzagd Mario Draghiego zostat
powofany w lutym 2021 r.?

Wioski system sgdownictwa opiera sie na tradycji prawa cywilnego. Funkcje sedziego oraz prokuratora
sprawujg funkcjonariusze wymiaru sprawiedliwosci. Funkcje administracyjng petni Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Ze wzgledu na wiasciwos¢ funkcjonalng sgddéw, dzieli sie je na te obejmujace sprawy:
cywilne i karne, administracyjne, z zakresu rachunkowosci, wojskowe i podatkowe. Struktura
sgdownictwa sktada sie z trzech instancji. Zaskarzy¢ orzeczenie sgdu pierwszej instancji mozna do sadu
odwotawczego lub trybunatu penitencjarnego, a sady kasacyjne (najwyzszej instancji) zajmujg sie
dochodzeniem sprawiedliwosci na najwyzszym szczeblu.3

Wrtochy podzielone sg na 20 regiondéw (5 z nich na prawach szczegélnych). Do najwiekszych z nich
nalezy: Sycylia, Piemont i Lombardia. Kazdy z regionéw dzieli sie na mniejsze jednostki nazywane
prowincjami i w catym kraju wystepuje ich 109 (z ktérych dwie sg autonomiczne). Najmniejszg
jednostke administracyjng stanowig gminy, ktdrych liczba wynosi 8 092. Regiony ustalajg swoje statusy,
ale nie wystepuje w nich odrebne sgdownictwo. Przedstawiciel Panstwa do spraw Autonomii
Regionalnej zajmuje sie koordynacjg dziatan regiondéw z administracjg centralng. W regionach
funkcjonuja takze sady regionalne, ktére sprawujg wtadze ustawodawczg. Z kolei wtadze wykonawczg
sprawujg komitety regionalne. Regionalne trybunaty administracyjne zajmujg sie kontrolg
administracyjna.*

1.3. Warunki wjazdu

Obywatele Polscy, udajacy sie do Wtoch, zobowigzani sg do posiadania waznegodokumentu
tozsamosci - paszportu bgdz dowodu osobistego. Nie jest za to wymagane posiadanie wizy.

Ostrzezenia dot. COVID-19:

taczna liczba przypadkéw zarazenia COVID-19 we Wioszech wynosi ok. 15,9 min osdb. Regiony, w
ktérych dochodzi do najwiekszej liczby nowych zakazen to: Lombardia, Kampania, Wenecja Euganejska
oraz Lacjum®.

Osoby przyjezdzajgce z Polski majg obowigzek zarejestrowania swojego przyjazdu na platformie EU
Digital Passenger Locator Form, przedstawienia certyfikatu unijnego (green pass) zaswiadczajgcego o
ukonczeniu catego cyklu szczepien lub negatywnego wyniku testu wymazowego molekularnego
wykonanego w ciggu 72 godzin (lub antygenowego wykonanego w ciggu 48 godzin) przed
przekroczeniem granicy Wtoch. Test nie jest obowigzkowy dla dzieci ponizej 6. roku zycia.

2 Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Wiochy — Informacja o sytuacji gospodarczej i stosunkach
gospodarczych z Polska, 2020

3 https://e-justice.europa.eu/16/PL/national justice systems?ITALY&member=1 (dostep 15.04.2022)

4 pawet Sarnecki: Republika Wtoska. W: Pawet Sarnecki: Ustroje konstytucyjne pafistw wspétczesnych. Wyd.
czwarte. Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., 2008

5 https://opendatadpc.maps.arcgis.com/apps/dashboards/b0c68bce2cce478eaac82fe38d4138b1 (dostep
22.04.2022)
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Maseczka ochronna obowigzuje w miejscach zamknietych i miejscach zgromadzen. W transporcie

zbiorowym, na wyciggach narciarskich, w salach koncertowych, kinowych, teatralnych oraz podczas

wydarzen sportowych nalezy uzywac maseczek klasy FFP2.

Od 06.12.2021 r. funkcjonujg dwa rodzaje green pass: Super Green Pass — dla 0séb z petnym cyklem
szczepien lub ozdrowiencéw (waznosé 6 miesiecy) i Bazowy Green Pass — dla oséb bez petnego cyklu
szczepien i wykonujacych testy antygenowe.

0Od 1.04.2022 r. we Wtoszech przestat obowigzywac stan wyjgtkowy. Zostat takze czesciowo zniesiony
obowigzek okazywania bazowego lub wzmocnionego green pass. Od 1 maja, z matymi wyjatkami,
ustaje obowigzek okazywania jakiegokolwiek green pass. Majg rowniez zosta¢ ztagodzone przepisy
dot. noszenia maseczek.®

1.4. System walutowy

Obowigzujacg od 2002 r. walutg Wtoch jest euro (EUR). Waluta zostata wprowadzona od 1 stycznia
1999 r. 1 euro (EUR, €) jest podzielone na 100 eurocentdw. W obiegu sg monety 1, 2, 5, 10, 20, 50
centdw, 1€, 2€ oraz banknoty 5€, 10€, 20€, 50€, 100€, jak rowniez rzadko uzywane 200€ i 500€.

Kurs euro obecnie ksztattuje sie na poziomie ok. 1 EUR = 4,64 PLN. Poziom kursu euro cechuje sie
trendem rosngcym z roku na rok, a na poczatku marca 2022 r. byt najwyzszy od pierwszych lat
biezgcego stulecia (od 2009 r.).” Polski rynek walutowy cechuje sie wzgledng stabilizacjg, podczas gdy
na swiecie doszto do ostabienia euro wzgledem dolara amerykanskiego i franka szwajcarskiego. W
ostatnim okresie kurs EUR/USD spada i $redni kurs z marca 2022 r. wynidst 1,16. 8

Wykres 1. Kurs euro wg NBP

Kraj: EUGIW Nazwa waluty Przelicznik Tabela

Ostatnia aktualizacja:
EUR 4,6700 PLN -0,13% (-0,0061) euro 1 090/A/NBP/2022 2022-05-11

5,00 z¢
4,50 zt

4,00 z¢

3,50z

3,00zt
01 2002 11 2003 10 2005 10 2007 09 2009 09 2011 092013 0% 2015 082017 08 2019 09 2021

Zrédto: www.wpn.pl

6 https://www.paih.gov.pl/rynki zagraniczne/Wlochy/alert rynkowy#, (dostep 22.04.2022)"
https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/kursy.html, (dostep 14.04.2022)
8https://www.ecb.europa.eu/stats/policy and exchange rates/euro reference exchange rates/html/eurofxr
ef-graph-usd.en.html, (dostep 14.04.2022)
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2.1. Gospodarka Wtoch w liczbach

Witochy sg trzecig gospodarka Unii Europejskiej oraz strefy euro, z wartoscig PKB za rok 2021 réwna
1 775 436,4 mln EUR.® Stanowi to 12,29% PKB generowanego przez catg Unie Europejska. Z kolei na
Swiecie Wtochy pod wzgledem PKB zajmujg 8 miejsce wedtug Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. W ostatnim rankingu Banku Swiatowego Doing Business (2020 r.) Wiochy zajety 58
miejsce sposréd 190 krajow z wynikiem punktowym réwnym 72,9 pkt. Najwyzsze pozycje kraj uzyskat
przede wszystkim w kategoriach ,handel zagraniczny” — 1. miejsce, ,rozwigzywanie upadtosci” — 21.
Miejsce oraz ,rejestrowanie wfasnosci” — 26. miejsce. Najstabsze wyniki na tle innych krajow,
odnotowano w kategoriach , otrzymywanie kredytu” — 119. miejsce, ,egzekwowanie uméw” — 122.
miejsce oraz ,ptacenie podatkéw” — 128. miejsce.®

Zgodnie z danymi za rok 2020, do najwazniejszych partneréw Wtoch pod wzgledem wielkosci importu
nalezg przede wszystkim Niemcy. Wielkos¢ importu z tego kraju wynosi 69,6 min EUR, co stanowi
16,5% importu Witoch ogétem. Duze znaczenie ma takze import z Francji — 36,6 min EUR (8,7%) oraz
Chin — 31,7 min EUR (7,5%). Do pozostatych istotnych partneréw handlowych Wtoch nalezg Holandia
(5,4%) oraz Hiszpania (5,1%).

Niemcy stanowig nie tylko najwazniejszy rynek importowy Wtoch, ale réwniez rynek eksportowy.
Wedtug stanu na rok 2020, wielkos¢ eksportu do tego kraju wyniosta 58,1 min EUR i stanowita 12,2%
eksportu Wtoch ogétem. Na 2. miejscu pod wzgledem wielkosci eksportu odnotowuje sie Francje — 49,8
min EUR (10,5%), a na 3. miejscu Stany Zjednoczone — 45,6 min EUR (9,6%). Duze ilosci towardw
eksportowane sg takze do Szwajcarii (5,5%) oraz Wielkiej Brytanii (5,2%).*

Rysunek 2. Wartos¢ eksportu i importu Wtoch w 2021 r.

WARTOSC EKSPORTU TOWAROW WARTOSC EKSPORTU
UStUG":?
516 261,8 min EUR 32323,7min EUR
T 18,2 % l 40,4 %
WARTOSC IMPORTU WARTOSC IMPORTU
TOWAROW USLUG
466 008,5 min EUR 31 269 min EUR
T 25% L33y

9 Baza danych Eurostat, https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama 10 gdp&Ilang=en
[nama_10_gdp], (dostep 16.04.2022)

10 Bank Swiatowy, Doing Business 2020. Economy Profile Italy, 2020

11 Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Wsp6tpracy Miedzynarodowej Wtoch, Obserwatorium Gospodarcze.
Statystyki dotyczace importu/eksportu towaréw z Wtoch, 2020

12 Dane na temat obrotu ustugami dot. wartosci na rok 2020.
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Zrédto: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tet00002/default/table?lang=en [EXT_LT_INTERCC , EXT_LT_INTERTRD],
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00110/default/table?lang=en [NAMA_10_GDP] (dostep 15.04.2022)

2.2. Infrastruktura i transport

W wyniku pandemii COVID-19 i jej wptywu na gospodarke, Wtochy ktadg coraz wiekszy nacisk na
inwestycje infrastrukturalne jako kluczowy element w ozywieniu PKB kraju. Z kolei sam wtoski sektor
infrastruktury uwazany jest za kluczowy rynek w UE dla inwestoréw instytucjonalnych. Zgodnie z
wynikami Barometru Infrastruktury przeprowadzonego przez EY w 2020 r., wynika to ze wzgledu na
wielkos¢ wioskiej gospodarki i istniejgcg luke infrastrukturalng. Kluczowe stabosci sektora nadal
wynikajag z niepewnosci politycznej i regulacyjnej oraz wymagar administracyjnych.® Global
Infrastucture Hub szacuje wielkos¢ luki inwestycyjnej w sektorze infrastruktury we Wtoszech na wartos¢
15 mld USD.*

Ministerstwo Infrastruktury i Transportu opracowato strategiczny plan obejmujacy cztery strategie
poprawy tgcznosci i infrastruktury, do ktérych nalezg przede wszystkim poprawa technologicznego
wymiaru infrastruktury, planowanie inwestycji na terenach miejskich i zachecanie do

intermodalnosci.”

W ostatnich czasach kraj podejmuje tez plan inwestycji wartych 3,1 mld EUR,
dotyczacych przede wszystkim potgczen drogowych i kolejowych, niezbednych do wsparcia rozwoju w
kierunku zrownowazonego transportu. Ponad dwie trzecie (2,3 mld EUR) catkowitej wartosci projektow

zostanie wybudowanych w potudniowych Wtoszech.®

Nalezy zwrdcié uwage na réznice w zaawansowaniu i jakosci infrastruktury na terytorium kraju. Pétnocna
oraz srodkowa czes¢ Wtoch cechuje sie zdecydowanie bardziej rozbudowang infrastrukturg, co sprawito,
ze — w szczegodlnosci potnoc — stata sie kluczowym obszarem handlowym w Europie.

Lotnictwo: Na terytorium Wtoch znajduje sie szereg waznych miedzynarodowych portéw lotniczych
(44), z czego najwazniejsze to Fiumicino (Rzym), Malpensa i Linate (oba obstugujace Mediolan) oraz
Ronchi dei Legionari (Triest). Milano Malpensa dodatkowo jest siodmym najwiekszym lotniskiem w
Europie pod wzgledem ruchu towarowego (w 2019 r. 52,1% z 1 min ton ruchu towarowego na wtoskich
lotniskach przeszto przez Mediolan Malpensa). 10 portéw lotniczych znajduje sie na liscie
priorytetowych weztéw komunikacyjnych na poziomie europejskim.

Kolej: System kolejowy we Wtoszech jest wysoko rozwiniety. Pociagi stanowia preferowany srodek
podrézy zaréwno dla oséb dojezdzajgcych do pracy jak i turystow. Wiekszosé (ok. 60%) sieci kolejowej
kapilarnej jest czescig strategicznych korytarzy europejskich (TEN-T CNC).

Porty morskie: Gtdwne strategiczne wezty pod wzgledem wolumendw stanowig porty w Triescie oraz
Genui, oba znajdujace sie w czotéwce portdw morskich w Europie. W potudniowoeuropejskim ruchu
handlowym kluczowg role odgrywajg porty Rawenna oraz Taranto. Sam port w TrieScie ma wazne
strategiczne pofozenie ze wzgledu na powigzania z Europa Srodkowo-Wschodnig wzdtuz dwéch
gtéwnych osi:

13 EY, Wtoski Barometr Infrastruktury, 2020

14 Global Infrastructure Hub, https://outlook.gihub.org/countries/Italy (dostep 21.04.2022)

15 Wioski Instytut Handlu Zagranicznego ITA, https://www.ice.it/en/invest/sectors/infrastructure (dostep
21.04.2022)

16 https://www.webuildvalue.com/en/global-economy-sustainability/italy-infrastructure-projects-
commissioners.html (dostep 21.04.2022)
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- korytarz Battyk-Adriatyk (uznany przez Komisje Europejskg za priorytet rozwojowy UE, oferujgcy
wazne mozliwosci dzieki towarom przybywajgcym z Chin Kanatem Sueskim);

- korytarz Srédziemnomorski.

Wiochy uwazane s3 za potege w transporcie kontenerowym na Morzu Srédziemnym, a ruch towarowy
w wiodacych portach krajowych osiggnat 472,2 tony w 2019 r. Wtochy odpowiadajg takze za 12,3%
catkowitego ruchu morskiego w Unii Europejskiej, drugi co do wielkosci odsetek po Holandii.

Obecnie opracowano nowy wydajniejszy krajowy system portowy, w ramach ktérego 58 gtéwnych
wioskich portéw zostato przeorganizowanych w 15 nowych Wtadz Systemu Portowego,
koordynowanych przez Narodowg Konferencje Koordynacyjng ustanowiong w ramach Ministerstwa
Infrastruktury i Transportu. 14 portéw morskich jest wymienionych w weztach priorytetowych na
poziomie europejskim. Dodatkowo wskazuje sie na brak ograniczen przepustowosci infrastruktury w
celu ograniczenia zatoréw ruchu morskiego (w szczegdlnosci ruchu przetadunkowego konteneréw).

Suche porty: Sie¢ suchych portéw, ktérych na terytorium Wtoch znajduje sie 24, zarzadza okoto 65 min
ton ruchu towarowego rocznie. Gtéwnym suchym portem jest Werona (Quadrante Europa), ktéry
zajmuje drugie miejsce wsréd wiodacych europejskich suchych portéw i przecina korytarz
Srédziemnomorski z korytarzem skandynawsko-$rédziemnomorskim.

Drogi: Wiekszo$¢ towarow we Wtoszech transportowanych jest drogg ladowa, stad kraj dba o state
unowoczesnianie tego systemu. Sie¢ drdg i autostrad jest wysoko rozwinieta, szczegdlnie w potnocnej
czesci kraju. Do gtéwnych tras nalezg Turyn-Mediolan-Wenecja-Triest, Mediolan-Bolonia-Florencja-
Rzym. Wystepujg dobre potgczenia z pozostatymi krajami Europy.?’

2.3. Wspotpraca miedzynarodowa

Ponizej przedstawiono wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Republika
Wtoska: 8

Tabela 1. Wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Republika Wtoska.

Nazwa organizacji Skrot Rok przystgpienia
Azjatycki Bank Rozwoju ADB 1966
Grupa Australijska AG 1985
Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych BIS 1930
Karaibski Bank Rozwoju CcDB 1988
Inicjatywa Srodkowoeuropejska CEl 1989
Konferencja Rozbrojeniowa CD 1979
Europejska Organizacja Badan Jgdrowych CERN 1954

17 Wtoska Agencja Handlowa ITA, Logistyka i Infrastruktura, 2020
18 |nternational organization participation - The World Factbook (cia.gov) (dostep 20.04.2022)
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Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Europejski Bank Centralny

Europejski Bank Inwestycyjny

Unia Gospodarcza i Walutowa
Europejska Agencja Kosmiczna

Unia Europejska

Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw
Wyzywienia i Rolnictwa

Grupa Specjalna ds. Przeciwdziatania Praniu
Pieniedzy

Grupa G-7

Grupa G-8

Grupa G-10

Grupa G-20

Miedzyamerykariski Bank Rozwoju
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju

Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego

Miedzynarodowy Ruch Czerwonego Krzyza i
Czerwonego Pétksiezyca

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa

Miedzynarodowa Federacja Stowarzyszen
Czerwonego Krzyza i Czerwonego PétksieZyca

Miedzynarodowa Organizacja Hydrograficzna
Miedzynarodowa Organizacja Pracy

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(%undusz
Gornoslaskisa

% Slaskie.

Unia Euro pej ska
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Rozwoju Regionalnego

EAPC 1997
EBRD 1991
ECB 1999
EIB 1958
EMU 1999
ESA 1978
EU 1958
FAO 1946
FATF 1990
G-7 1975
G-8 1975
G-10 1962
G-20 1999
IADB 1976-1986
IAEA 1957
IBRD 1946
ICAO 1947
ICRM 1863
IDA 1960
IEA 1974
IFAD 1977
IFC 1956
IFRCS 1919
IHO 1921
ILO 1919
IMF 1947
NS
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Miedzynarodowa Organizacja Morska

Miedzynarodowa Organizacja Ruchomej
tgcznosci Satelitarnej

Interpol

Miedzyrzqgdowa Komisja Oceanograficzna
Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji
Unia Miedzyparlamentarna

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna

Miedzynarodowa Organizacja Telekomunikacji
Satelitarnej

Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny

Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkdow
Zawodowych

Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji
Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego
Agencja Energii Atomowej

Grupa Dostawcdéw Jgdrowych

Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju
Organizacja ds. Zakazu Broni Chemicznej

Organizacja Bezpieczeristwa i Wspotpracy w
Europie

Klub Paryski

Staty Trybunat Arbitrazowy

Uktad z Schengen

Organizacja Narodow Zjednoczonych

Konferencja Naroddw Zjednoczonych do spraw.
Handlu i Rozwoju

Organizacja Naroddw Zjednoczonych do spraw
Oswiaty, Nauki i Kultury

Wysoki komisarz Narodow Zjednoczonych do
spraw uchodZcow

(%undusz
Gornoslaskisa

% Slaskie.

Unia Euro pej ska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

IMO 1957
IMSO 1979
Interpol 1923
10C 1960
IOM 1951
IPU 1889
ISO 1928
ITSO 1964
ITU 1866
ITUC (NGOs) 2006
MIGA 1988
NATO 1949
NEA 1958
NSG 1976
OECD 1962
OPCW 1995
OSCE 1975
Paris Club 1956
PCA 1900
Schengen Convention 1990
UN 1955
UNCAD 1964
UNESCO 1948
UNHCR 1951
3
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Organizacja Naroddéw Zjednoczonych do spraw
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Rozwoju Przemystowego UNIDO 1985
Swiatowa Organizacja Turystyki UNWTO 1978
Swiatowy Zwiqzek Pocztowy UPU 1875
Porozumienie Wassenaar Wassenaar 1994
Arrangement
Swiatowa Organizacja Celna WCO 1952
Swiatowa Organizacja Zdrowia WHO 1948
Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej WIPO 1977
Swiatowa Organizacja Handlu WTO 1995
Komitet Zanggera ZC 1970

Bedac cztonkiem WTO, strong Uktadu Ogdélnego w sprawie Taryf Celnych i Handlu (GATT), cztonkiem
zatozycielem UE*®, Wtochy negocjujg i zawierajg rézne umowy z pafistwami trzecimi.

Gtéwne miedzynarodowe, regionalne oraz dwustronne umowy handlowe, ktdrych strong sg Wtochy:

Umowa o wolnym handlu (FTA) miedzy UE a Republikg Korei stosowana od lipca 2011 r. i
formalnie obowigzujgca od 2015 .

Umowa handlowa miedzy UE a Kanadg (CETA) z dnia 21 wrzesnia 2017 r. Obecnie obowigzuje
wiekszos¢ umowy.

Umowa o partnerstwie gospodarczym UE-Japonia, ktéra weszta w zycie 1 lutego 2019 r.
Umowa handlowa i umowa o ochronie inwestycji, ktorych stronami sg UE i Wietnam,
podpisana w dniu 30 czerwca 2019 r. Umowa handlowa weszta w zycie w dniu 1 sierpnia 2020
r.

Umowa o wolnym handlu Singapur-UE, ktdra weszta w zycie 21 listopada 2019 r.

Nastepujace umowy handlowe zostaty sfinalizowane, ale nie maja jeszcze zastosowania:

Umowa przejsciowa o partnerstwie gospodarczym z krajami Afryki Wschodniej (negocjacje
zakonczone 16 pazdziernika 2014 r.).

19 UE uprawniona jest do negocjowania uméw handlowych z paristwami trzecimi w imieniu wszystkich panstw
cztonkowskich, w tym Wtoch (art. 216 i nast. Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE)). Formalna
procedura negocjowania i przyjmowania umow handlowych na podstawie Konwencji wiederiskiej o prawie
traktatéw z 1969 r. oraz ustawodawstwa krajowego obejmuje:

Petnomocnikdéw — przedstawicieli rzagdu, ktérzy negocjujg i podpisujg umowy
Prezydenta RW o uprawnieniach do ratyfikowania uméw miedzynarodowych (po ratyfikacji umowa

staje sie w petni wigzaca dla Wtoch)

Wtasciwych ministréw, bedacych przedstawicielami wtadzy wykonawczej
Wioskiego parlamentu.
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* Umowa o partnerstwie gospodarczym Afryka Zachodnia-UE (rozpoczeta 10 lipca 2014 r.). Do
czasu przyjecia petnej umowy o partnerstwie regionalnym z Afryka Zachodnig wstepne umowy o
partnerstwie gospodarczym z Wybrzezem Kosci Stoniowe]j i Ghang weszty tymczasowo w zycie
odpowiednio 3 wrzesnia 2016 r. i 15 grudnia 2016 r.

* Umowa ramowa Australia-UE (podpisana w sierpniu 2017 r.).

Bedac czescig Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Organizacji Bezpieczenstwa i
Wspodtpracy w Europie (OBWE) oraz Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO) stosujg
umowy miedzynarodowe podpisane przez te organy.

Wrtochy s3 takze strong kilku dwustronnych uméw handlowych z innymi paristwami.

2.4. Branze z duiym potencjatem rozwoju

Najwiekszym towarem eksportowym Wtoch sg leki w opakowaniach (24,03 mld EUR), a takze
samochody (13,32 mld EUR) oraz czesci samochodowe (11,25 mld EUR). Duze znaczenie dla eksportu
Witoch ma réwniez rafinowana ropa naftowa (7,43 mld EUR) oraz kategoria produktow jaka stanowig
krew ludzka i zwierzeca, kultury drobnoustrojéw, szczepionki (6,98 mld EUR).

Z kolei w porédwnaniu do pozostatych krajéw swiata, Wiochy w 2020 r. zajety 1. miejsce w eksporcie
nastepujacych kategorii produktéw: ceramika nieszkliwiona (3,79 mld EUR), makaron (3,2 mld EUR),
garbowana skoéra konska i bydleca (2,11 mld EUR), przetworzone pomidory (1,93 mld EUR) oraz
przetworzony tyton (1,6 mid EUR).

Najwazniejsze towary importowane do Wtoch to przede wszystkim ropa naftowa (22,95 mld EUR) oraz
samochody (20,25 mld EUR). Istotng kategorie produktéw sprowadzanych do tego kraju stanowig takze
lekarstwa w opakowaniach (16,83 mld EUR), gaz naftowy (9,54 mld EUR) i ztoto (8,25 mld EUR).

W 2020 r. Wtochy byty najwiekszym na $wiecie importerem energii elektrycznej (2,01 mld EUR), tytoniu
papierosowego (1,76 mld EUR), wetny preparowanej lub siersci zwierzecej (221,4 min EUR), pretéw ze
stali nierdzewnej (195,3 mln EUR) i przedzy z wetny czesanej (175,5 min EUR).%

2.5. Popyt i zapotrzebowanie na wybrane produkty

W 2020 r. najwazniejszg kategorig produktéw importowanych z Polski do Wtoch byty pojazdy drogowe,
ktorych wielkos$¢ importu wyniosta 1 519,69 mIn EUR. Stanowito to tym samym 4,64% importu pojazdéw
ogétem. Wtochy sprowadzajg z Polski takze duze ilosci urzadzen elektrycznych — 940,95 min EUR (3,27%
importu ogdtem). Pozostate istotne kategorie produktow, ktore Polska eksportuje na rynek wioski to:
urzadzenia telekomunikacyjne i audio-wideo — 435,6 mIn EUR, maszyny i urzadzenia do wytwarzania
energii — 415,67 min EUR oraz mieso i przetwory miesne — 395,97 min EUR.

Elementy charakterystyczne dla wymiany handlowej Polska-Wtochy, w tym perspektywiczne dla branz:

> Cechga charakterystyczng obustronnej wymiany jest w przypadku Polski strukturalny deficyt
handlowy zwigzany z wysokim importem polskiej branzy samochodowe] oraz artykutéow
konsumpcyjnych pochodzenia przemystowego i lekow.

20 Obserwatorium Ekonomicznej Ztozonoéci, https://oec.world/en/profile/country/ita (dostep 19.04.2022)
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Wiochy stanowig jednego z najwazniejszych partneréow handlowych Polski. Pod wzgledem wielkosci
importu zajmuja 3. miejsce, a pod wzgledem wielkoéci eksportu — 5. miejsce.?!
Wysokie wartosci wymiany handlowej Srodkami transportu i ich czesciami, wynikajg przede wszystkim
z dziatalnosci w Polsce najwiekszych wtoskich producentdw z branzy samochodowej i metalurgicznej.
Sg to m.in. Fabryki FIAT-a czy Grupy Merloni oraz inne zakfady produkujace podzespoty dla tego
sektora.
Obecnos¢ Polski na wtoskim rynku stale sie rozwija, dla przyktadu rosnie liczba inwestycji
kapitatowych. Invitalia, wtoska agencja ds. promocji inwestycji, odnotowata w ostatnich latach
dziewie¢ znaczacych inwestycji. Do gtéwnych inwestoréw nalezg: Boryszew, Bioton, Polimex-
Mostostal Siedlce, Impexmetal, Est Cargo Trans, Arctic Paper, Solaris oraz PKP. Preferowane sektory
to: farmaceutyczny, transportowy, budowlany i handel.
Wiele firm umacnia swa obecnos$¢ we Wtoszech poprzez ustrukturyzowany eksport wsparty reklamg i
dziataniami promocyjnymi (m.in. Drutex i Oknoplast). Ponadto dziatajg punkty dystrybucji polskich
wyrobéw (np. Fakro) i showroomy (np. Numo Yachts). 2
WPHI w Rzymie odnotowuje rosngce zainteresowanie witoskich przedsiebiorcéow importem z Polski
wysoko przetworzonych komponentéw do przemystu metalowego, elektrotechniki, produktéw chemii
gospodarczej, produktéw spozywczych, w tym miesa, mleka w proszku i owocédw miekkich.
Witoscy inwestorzy od lat interesujg sie tez przemystem drzewnym i jego produktami — przede
wszystkim domami prefabrykowanymi, pétproduktami, listwami.?3
Duzym zainteresowaniem partneréw wtoskich cieszy sie polski sektor miesny, jednak nalezy podkresli¢
zwiekszenie zainteresowania takze innymi produktami spozywczymi— sokami owocowymi, stodyczami,
alkoholami, wyrobami mleczarskimi oraz produktami niszowymi, gtédwnie niektérymi polskimi
produktami regionalnymi.
Witoscy konsumenci interesuja sie takze coraz czesciej polskimi wyrobami ze szkta artystycznego. %
Marka ,Made in Poland” wcigz nie jest charakterystyczna na rynku wtoskim, lecz staje sie
rozpoznawalna w sektorze stolarki otworowej oraz cze$ci motoryzacyjnych.?
Papierosy oraz miedZ stanowig rynki o najwiekszym potencjale (szybko rosngce) pod wzgledem
polskiego eksportu do Wtoch.?®

3.1. Uwarunkowania prawne

Zaréwno Polska jak i Wtochy, nalezgc do Unii Europejskiej, sg cze$ciami jednolitego rynku UE, co powoduje,

ze nie ma istotnych barier w rozwoju dwustronnych stosunkéw handlowych. Przy

21 GUS, Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, 2021

2portal  Promocji  Eksportu,  https://italy.trade.gov.pl/pl/wlochy/gospodarka/169163,gospodarka-dzialy-
gospodarki-i-ich-udzial-w-pkb.html (dostep 19.04.2022)

Bportal Promocji  Eksportu,  https://italy.trade.gov.pl/pl/wlochy/wymiana-handlowa/1706,co-kupic-a-co-
sprzedac.html (dostep 19.04.2022)

24 Ministerstwo Gospodarki, Broszura informacyjna Eksportera po rynku Republiki Wtoskiej, 2012 2> PAIH,

Rynki Zagraniczne. Wtochy, 2021

26 KUKE, SPOTDATA, 30 lat polskiego eksportu, 2021
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wspotpracy gospodarczej gtdwne znaczenia majg uregulowania Traktatu Akcesyjnego Polskido U E .
Istotne sg takze bilateralne umowy miedzyrzgdowe regulujgce te kwestie, w tym:

- Umowa o wspodtpracy gospodarczej miedzy Polskg a Wtochami z 1984 r.

-Umowa w sprawie unikania podwéjnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodui
zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania z 1985 r.

Cztonkostwo w UE, pocigga za sobg takze eliminacje ograniczen ilosciowych i pozataryfowych w handlu
zagranicznym z pozostatymi krajami cztonkowskimi. Wtoskie przepisy przedstawiajg jednakowe warunki
dostepu polskich towardw i ustug dla eksporteréw z wszystkich panstw cztonkowskich UE. W 2006 r.
Wiochy zniosty okres przejsciowy w zakresie swobodnego przeptywu pracownikéow i tym samym
otworzyty rynek krajowy dla pracownikéw z nowych panstw cztonkowskich (rozszerzenie UE z 2004 r.).
Podobnie procedury zwigzane z zatozeniem dziatalnos$ci gospodarczej we Wtoszech sg takie same dla
Polakéw, jak dla innych obywateli UE.?’

Gtowne bariery w dostepie do wtoskiego rynku:

*  Ztozono$¢ i nieprzejrzystos¢ wtoskiego prawa i procedur administracyjnych;

* Koniecznos¢ zapoznania sie z przepisami lokalnymi, ktére wynikajg z podziatu kraju na regiony;

* Obostrzenia administracyjno-prawne przy delegowaniu pracownikow (m.in. obowigzek
wyznaczenia osoby uprawnionej do reprezentacji podmiotu, przedstawiciela prawnego i
podatkowego);

* Ograniczenia na rynku ustug transportowych (np. koniecznos¢ zgtoszenia pracownikéw
delegowanych do godz. 24:00 dnia poprzedzajgcego wjazd na teren Wtoch);

*  Tzw. przymus adwokacki — we wszystkich postepowaniach cywilnych i karnych;

*  Wydtuzone terminy ptatnosci;

* Rozbudowany system zrzeszen przedsiebiorcédw i zwigzkéw zawodowych;

* Etykietowanie produktow;

»  Kwestie jezykowe. %

3.2. Zawarte umowy dwustronne i wielostronne

Tabela 2. Umowy dwustronne pomiedzy Rzeczagpospolitg Polska a Republika Wioch od 1 stycznia 1991 roku.

Tytut umowy: Traktat o przyjazni i wspotpracy miedzy RP a Republikg Wtoska.
Data podpisania: 11.10.1991
Data wejscia w zycie: 15.12.1995

27 https://www.gov.pl/web/wlochy/ie (dostep 20.04.2022)
28 Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Wtochy. Informacja o sytuacji gospodarczej i stosunkach
gospodarczych z Polska, 2020
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e Porozumienie pomiedzy Rzagdem RP i Rzadem Republiki Wtoskiej o zdatnosci do

lotu.
Data podpisania: 24.03.1994
Data wejscia w zycie: 30.04.1996

Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzagdem Republiki Wtoskiej w sprawie wzajemnej

LT wymiany praw jazdy.

Data podpisania: 06.08.1997
Data wejscia w zycie: 19.01.1998

Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzagdem Republiki Wtoskiej w sprawie realizacji

Tytut umowy: " . . g .
y v konwersji zadtuzenia z przeznaczeniem na ochrone srodowiska.

Data podpisania: 16.04.1998
Data wejsécia w zycie: 27.08.1998

Memorandum intencji wspotpracy miedzy Ministrem Infrastruktury RP i
Ministrem Transportu i Infrastruktury Republiki Wtoskiej.

Data podpisania: 10.12.2003
Data wejsécia w zycie: 10.12.2003

Tytut umowy:

Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzagdem Republiki Wtoskiej w sprawie wzajemnej

Tytut umowy: ochrony informacji niejawnych.

Data podpisania: 11.02.2005
Data wejscia w zycie: 01.06.2006

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem Republiki Wtoskiej o

UL R wspotpracy w dziedzinie kultury i edukacji.

Data podpisania: 12.07.2005
Data wejscia w zycie: 09.10.2007

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Wtoskiej o

Tytut umowy: , . , .
Y y wspotpracy w zwalczaniu przestepczosci.

Data podpisania: 04.06.2007
Data wejscia w zycie: 25.06.2009

Memorandum o Porozumieniu miedzy Rzagdem RP a Rzagdem Republiki Wtoskiej o

Tytut : , .
ytut umowy wspotpracy obronne;j.

Data podpisania: 21.03.2012
Data wejscia w zycie: 19.09.2014
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Umowa miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Republiki Wtoskiej o

Tytuf umowy: grobach wojennych.

Data podpisania: 30.03.2012
Data wejscia w zycie: 21.09.2012

Zrédto: Internetowa Baza Traktatowa Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, https://traktaty.msz.gov.pl/ (dostep 19.04.2022)

3.3. System celny

Na system celny Wioch, znaczgco wptyneto cztonkostwo kraju w Unii Europejskiej. Cta na towary
importowane zostaty zniesione pomiedzy panstwami cztonkowskimi od 1986 r. Spowodowato to takze
znaczne obnizenie cet na produkty importowane z obszaréw poza UE.

Unijny Kodeks Celny (UKC) zostat przyjety w 2013 r., a jego przepisy materialne obowigzujg od maja 2016
r. Oprécz UKC, Komisja Europejska opublikowata rozporzadzenia delegowane i wykonawcze dotyczace
faktycznych zmian proceduralnych. Zawarto je w rozporzadzeniu delegowanym (UE) 2015/2446 i
2016/341 oraz rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2015/2447. W zmienionej polityce celnej
wprowadzono szereg zmian, ktdre wymagajg réwniez zintegrowanego systemu informatycznego
organdw celnych.

Ponadto Unia Europejska stosuje przyjetg na arenie miedzynarodowej koncepcje ,wartosci celnej”.
Wartos¢ importowanych towardw jest jednym z trzech elementdw opodatkowania, ktére stanowig
podstawe do naliczenia dtugu celnego, czyli technicznego okreslenia kwoty cta, ktére nalezy zaptacic,
pozostate elementy to pochodzenie towardw oraz taryfa celna.

Cto przywozowe pobierane jest na produkty o wartosci min. 150 EUR. VAT nalezny jest od produktow o
wartosci powyzej 22 EUR. Cta i podatki importowe sg nalezne od wszystkich towaréw importowanych do
Wtoch spoza Unii Europejskiej. W ramach Wspdlnej Taryfy Celnej Unii Europejskiej Wtochy maja
preferencyjne stawki, ktére sg stosowane w imporcie z krajow, z ktérymi UE ma podpisane umowy. Cta
wahajg sie od 0% do 17%, a ogdlny podatek wynosi Srednio 4,2%. Artykuty spozywcze (zwtaszcza
produkty mleczne), tekstylia i odziez nadal objete sg kontyngentami i wyzszymi taryfami.

Warto zaznaczy¢, ze Wtochy, podobnie jak reszta UE, stosujg Zharmonizowany System (HS), co oznacza,
ze istnieje specjalna nomenklatura zwigzana z etykietowaniem produktéw.?

Gtéwne kategorie obcigzen podatkowych we Wtoszech dzielg sie na:

> Podatki bezposrednie: IRPEF (podatek dochodowy od o0séb fizycznych), IRES (podatek dochodowy od
0so6b prawnych), IRAP (podatek regionalny od dziatalnosci produkcyjnej), ISOS (podatek zastepczy od

dochoddéw z inwestycji), IMU (pojedynczy podatek komunalny).

> Podatki posrednie: IVA (podatek VAT od wartosci dodanej), podatek rejestracyjny, optata skarbowa,
podatek od skarbow i darowizn, podatek katastralny i hipoteczny.

2 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/italy-customs-regulations (dostep 21.04.2022)
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Witochami umowe o unikaniu podwdjnego opodatkowania, obowigzujacg od

01.01.1984 r. Kazda z zawartych przez Polske uméw moze réznic sie co do rodzaju dochoddw, ktdére

obejmuje swoja regulacja.

Tabela 3. Stawki najwazniejszych podatkéw we Wioszech.

PODATEK

VAT (IVA)

IRES

IRAP

IRPEF

IMU

Zrédto: PAIH

STAWKI

4% - na podstawowe artykuty pierwszej potrzeby

5% - dot. ograniczonej kategorii towaréw i ustug (Stawka rzadko spotykana,
wystepuje tylko w przypadku niektérych artykutdw spozywczych, wybranych ustug
socjalnych badz przewozdéw pasazerskich)

10% - na ustugi turystyczne, gastronomiczne i budowlane

22% - gtdwna stawka podatku, stosowana we wszystkich pozostatych przypadkach
oproécz tych wymienionych powyzej

24% (obnizona z 27,5% w 2017 r.)

Podatek jest proporcjonalny do obrotéw i nie dotyczy zysku operacyjnego. Ustawa
przewiduje, ze 90% uzyskiwanych dochodéw przeznacza sie na regiony w celu
finansowania NAFZ w ramach wydatkéw publicznych.

Ustalane na zasadzie progresywnej (rosng wraz ze wzrostem rocznego dochodu)
23% -do 15 000 EUR

27% - od 15 001 EUR do 28 000 EUR

38% - od 28 001 EUR do 55 000 EUR

41% - od 55 001 EUR do 75 000 EUR

43% - powyzej 75 000 EUR

Osoby, nieuzyskujgce dochoddéw w obszarze bez podatku (do 8174 EUR) nie ptacq
podatku dochodowego od 0s06b fizycznych.

Podatek gminny pobierane jest od wtasnosci budynkéw, terenéw pod zabudowe i
gruntow rolnych posiadanych na terytorium kraju.

Zachety podatkowe: gtéwne zachety podatkowe we Wtoszech dzieli sie na nastepujgce rodzaje ulg:

* Ulgi podatkowe od aktywdw: ulgi przewidziane s3g dla firm inwestujgcych w materialne oraz

niematerialne dobra kapitatowe. Wyrdznia sie dwie kategorie:

o Inwestycje zgodnie z krajowa strategig Przemyst 4.0 — 15% (aktywa niematerialne) i 20-

40% (aktywa materialne);

o Inwestycje w zwykte aktywa materialne - 6%.

* Ulgi podatkowe dla Specjalnych Stref Ekonomicznych: firmy, ktére inwestujg w Specjalnych

Strefach Ekonomicznych (SSE) regiondw Basilcata, Kalabria, Kampania, Apulia, Sycylia (porty

morskie i srédlagdowe, lotniska, obszary produkcyjne, platformy logistyczne i intermodalne
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wioski towarowe) mogg skorzysta¢ z ulgi w wysokosci 25%, 35% lub 45%, przy maksymalnej
inwestycji w wysokosci 50 min EUR.3°

Ulga podatkowa na wydatki: obejmuje wydatki (kadry, Srodki amortyzacyjne, doradztwo i inne)

zwigzane z:
Pracami B+R —12%

o Innowacjami technologicznymi — 6%
o Innowacjami technologicznymi dla Przemystu 4.0 — 10%
o Koncepcjg estetyczng (branze tekstylne, obuwnicze i modowe) — 6%.

,Patent box”3!: zacheta polega na 50-procentowym odliczeniu od podatkéw od dochoddw

wynikajgcych z bezposredniego uzytkowania lub licencjonowania kwalifikowanych aktywoéw
niematerialnych. Dotyczy podatku dochodowego od oséb prawnych (wth. IRES) oraz
regionalnego podatku produkcyjnego (wt. IRAP).

Ulga na kapitat korporacyjny (ACE): daje mozliwos¢ odliczenia od dochodu netto (do tej same;j

kwoty) kwoty okreslonej jako wzrost kapitatu wtasnego. Stawka podatku od przychodéw firmy
(wt. IRES) tylko dla tej konkretnej kwoty wynosi 1,3%. Ulga ma na celu zacheca¢ spétki do
kapitalizacji oraz tagodzi¢ odmienne traktowanie podatkowe firm finansowanych dtugiem i tych
finansowanych kapitatem wtasnym.

Premie pracownicze: mozliwym jest uzyskanie kliku rodzajéw premii za zatrudnianie oséb

ponizej 35 roku zycia, kobiet, meziczyzn i kobiet powyzej 50 roku zycia,
pracownikdw/nauczycieli/naukowcow mieszkajgcych za granicg i innych.

Zachety w ramach ,,Industria 4.0”: Industria 4.0 (Przemyst 4.0) jest narodowq strategig Wtoch na rzecz

cyfryzacji przemystu. Obejmuje szeroki zakres $rodkéw politycznych majgcych na celu pobudzenie

inwestycji zardwno krajowych, jak i miedzynarodowych oraz pobudzenie wzrostu gospodarczego

opartego na innowacjach. Do najwazniejszych zachet w tym zakresie naleza:

Prawo ,Nuova Sabatini”: dotacje rzagdowe s3 dostepne dla MSP na zakup nowych maszyn,

zaktadow lub sprzetu, w celu czesciowego pokrycia odsetek od kredytéw bankowych
zwigzanych z dokonanymi inwestycjami. Firmy majg réwniez dostep do publicznego narzedzia
gwarancji kredytowych.

Fundusz Gwarancyjny dla MSP: jego celem jest ufatwienie dostepu do zrédet finansowania

(pozyczki/dotacji) dla MSP poprzez udzielanie gwarancji publicznej, ktéra dziata samodzielnie
lub w pofaczeniu z innymi zabezpieczeniami i papierami wartosciowymi. Firmy zyskuja

30 Ulga obowigzuje do korica 2022 r.

31 7godnie z definicjg Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego Wtoch: ,Patent Box to opcjonalny system
opodatkowania dochoddéw biznesowych pochodzacych z korzystania z oprogramowania chronionego prawem
autorskim, patentédw przemystowych, projektdw i modeli, a takze proceséw, formut i informacji zwigzanych z
doswiadczeniami nabytymi w dziedzinie przemystowej, handlowej lub naukowej”.
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mozliwos¢ uzyskania pozyczki bez dodatkowych gwarancji (zatem bez dalszych kosztéw) od
kwoty gwarantowanej przez Fundusz. Nie oferuje on wktaddw pienieznych.

Zachety dla start-upow: wystepuje szereg zachet w zakresie dziatalnosci start-updw, z czego

najwazniejsze z nich zostaty wymienione ponizej:

Smart&Smart ltalia: zarzadzany przez Invitalia®> wspiera tworzenie i rozwdj innowacyjnych

start-updw w catych Wtoszech. Projekty muszg obejmowad wydatki i koszty kwalifikowalne od
100 000 EUR do 1,5 min EUR oraz trwaé nie diuzej niz 24 miesigce. Pomoc moze obejmowac
projekty do 60 miesiecy jesli majg one silny wymiar technologiczny, dziatajg w gospodarce
cyfrowej lub ulepszajg wyniki badan (spin-offy z badan). Nieoprocentowana pozyczka wynosi do
80% catosci inwestycji (termin sptaty 10 lat). Procent dofinansowania moze wzrosna¢ do 90%,
jesli startup tworzg wytgcznie kobiety lub osoby mtode ponizej 35 roku zycia, lub jesli w jego
sktad wchodzi przynajmniej jeden wioski doktor, ktéry pracuje za granicy i chce wrdcié¢ do
Witoch. Startupy z Abruzji, Basilicaty, Kalabrii, Kampanii, Molise, Apulii, Sardynii i Sycylii sptacajg
tylko 70% kwoty pozyczki.

Invitalia Venture: pierwszy publiczno-prywatny fundusz wspdtinwestycyjny wspierajacy branze

venture capital i innowacje we Wtoszech. Zatozona w celu pobudzenia i wspierania rozwoju
startupéw technologicznych i innowacyjnych MSP. Posiada duzg sie¢ inwestoréw, zapewnia
kapitat oraz know-how i sie¢ wspierajgca rozwdj biznesu wtoskiego startupu.

Inne korzysci dla innowacyjnych start-updw: Italia Startup Visa, zmniejszenie biurokracji i optat,

elastyczne zarzadzanie przedsiebiorstwem, ufatwione rozliczanie systematycznych strat,
zwolnienie z przepiséw dotyczacych firm fikcyjnych, opcje podatkowe i praca dla programéw
kapitatowych, ulga podatkowa dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

Zachety ze wzgledu na obszar projektu: wyrdznia sie takze zachety dla inwestoréw dot. konkretnych

obszaréw projektéw, wymienionych ponizej:

Obszary przemystowe dotkniete kryzysem: zgodnie z ustawg 181/89 zapewniane jest

finansowanie - dotacje i pozyczki do 75% kosztédw kwalifikowanych - na projekty inwestycyjne
o wartosci co najmniej 1 min EUR, prezentowane przez firmy réznej wielkosci, majgce na celu
zwiekszenie rozwoju przemystowego i wzrost zatrudnienia na obszarach dotknietych ztozonym
i nieskomplikowanym kryzysem przemystowym.

Projekty prezentowane przez firmy zagraniczne zapewniajgce strategiczng inwestycje o
wartosci co najmniej 10 min EUR, zgodnie z Narodowg Strategiag Inteligentnej Specjalizacji,
moga skorzystac z procedury Fast Track - mozliwos¢ przeskoczenia kolejki, zasoby ad hoc.

Projekty B+R: projekty dotyczace badan przemystowych i eksperymentalnej dziatalnosci
rozwojowej (nowe produkty, procesy lub ich udoskonalenia) w jednym z nastepujacych
sektorow:

o Inteligentna fabryka,

32 Invitalia - Narodowa Agencja Przyciggania Inwestycji i Rozwoju Biznesu, bedaca wtasnoscig Ministerstwa
Gospodarki we Wtoszech.
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Artykuty rolno-spozywcze,

(0]

Nauka o zyciu,

o

o  Wioska agenda cyfrowa: projekty w dziedzinie elektronicznych technologii
informacyjno-komunikacyjnych;

o Zréwnowazony przemyst: inteligentny, zréwnowazony (zasobooszczedny, bardziej
ekologiczny i konkurencyjny) oraz wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu w celu
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Projekty badawczo-rozwojowe muszg obejmowaé wydatki i koszty kwalifikowalne od 5 min
EUR do 40 mIn EUR. Zachety obejmujg dotacje i pozyczki uprzywilejowane. Ostateczna kwota
bedzie wynikiem procesu negocjacji

» Zwiekszanie efektywnosci energetycznej: Narodowy Fundusz Efektywnosci Energetycznej

dysponuje budzetem w wysokosci 310 min EUR i wspiera inwestycje w efektywnosé energetyczng
budynkéw, zaktaddw i proceséw produkcyjnych (sieci cieptownicze i chtodnicze, kogeneracje i
zaktady tréjgeneracyjne). Pomoc uwzglednia:
o pozyczke do 70% catkowitej kwoty kwalifikujgcej sie inwestycji na taczng kwote od 250
tys. do 4 min EUR;
o gwarancje na indywidualng operacje finansowania, do 80% wartosci inwestycji, na taczng
kwote od 150 tys. EUR do 2,5 mIn EUR.

Zachety ze wzgledu na rozmiar projektu: Program Kontraktdw Rozwojowych, zarzadzany przez
Invitalia, wspiera duze i innowacyjne inwestycje w produkcje, turystyke i ochrone srodowiska dla
projektow typu greenfield i projektow ekspansji o wartosci powyzej 20 min EUR (7,5 min EUR w przypadku
przetwoérstwa spozywczego) przedstawianych przez jedng lub wiecej firm w formie wspdlne;j.
Intensywnos$¢ pomocy zalezy od rodzaju inwestycji i wielkoSci przedsiebiorstwa (dodatkowo firma
dowolnej wielkosci moze skorzysta¢ z wyiszych zachet, jesli inwestuje w potudniowych Wioszech).
Zachety obejmujg dotacje i pozyczki na kwote do 75% catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych.
Ostateczna kwota bedzie wynikiem procesu negocjacyjnego prowadzonego przez Narodowg Agencje
Inwestycji Zagranicznych i Rozwoju Gospodarczego Invitalia.

Projekty prezentowane przez firmy zagraniczne, zapewniajace inwestycje co najmniej réwng 50 min EUR
lub wiecej, uzyskujg dostep do procedury Fast-Track (ocena skrdcenia czasu, zasoby ad hoc, przeskok
kolejki).

Jezyk: Oficjalnym jezykiem jest wtoski jednak w niektdrych regionach duze znaczenie majg takze jezyk
francuski (Valle d’Aosta) oraz niemiecki (Trydent Gérna Adyga). Wiosi czesto niechetnie badz stabo
postugujg sie innymi jezykami obcymi. Wyjatek stanowia przedstawiciele duzych korporacji i
przedsiebiorcy z pétnocnych regiondw kraju, ktdrzy ptynnie postugujg sie jezykiem angielskim. Przy braku
znajomosci j. wtoskiego, nalezy podczas rozméw zapewnic¢ obecnos¢ ttumacza.

Stréj: Ubidr i prezentacja osobista stanowig istotny element we wioskiej kulturze, nie tylko biznesowe].
Dodatkowo, kluczowe jest wywarcie dobrego pierwszego wrazenia na wtoskich partnerach biznesowych.
Podczas spotkan ubiér powinien by¢ formalny i elegancki. Mezczyzni zazwyczaj zaktadajg ubrania w
ciemnych kolorach, a kobiety eleganckie i proste garnitury ze spodniami lub spddnicg,
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uzupetnione skromng bizuterig i makijazem. Nawet gdy spotkanie jest mniej formalne, nalezy mie¢ na
uwadze, iz wtoska moda codzienna sama w sobie czesto sktada sie ze strojéw schludnych i eleganckich.

Mowa ciata: W kulturze wioskiej czestym jest skracanie dystansu interpersonalnego i kontaktu
fizycznego np. poprzez dotkniecie ramienia. Jednak nie nalezy samemu inicjowac takich zachowan, jako
ze Wtosi mogg odebrac to jako nienaturalnosc. Zauwazalna jest takze gestykulacja oraz utrzymywanie
kontaktu wzrokowego.

Hierarchia: Wystepuje spore przywigzanie do hierarchii oraz tytutdw. Osoby starsze obecne na
spotkaniach biznesowych zawsze powinny by¢ traktowane preferencyjnie. Czestym jest jednak, iz w
miare dalszej znajomosci, formalnos¢ w relacjach moze traci¢ na znaczeniu.

Spotkania: Podejscie do czasu i punktualnosci jest zréznicowane ze wzgledu na region. Mieszkancy
poétnocnych, uprzemystowionych regionéw kraju, sg zazwyczaj punktualni oraz prowadzg sprawne i
efektywne rozmowy biznesowe. Z kolei na potudniu znacznie czesciej spotykane sg spdznienia na
spotkania i nie nalezy ich odbieraé jako afront. Samemu nalezy jednak zadba¢ o bycie punktualnym.
Dodatkowo, jako ze Wtosi majg tendencje do ,wielozadaniowosci” i zmiany priorytetéw w miare
nowych wymagan, mozna sie spodziewac dtuzszego czasu reakcji badz odpowiedzi.

Nie powinno sie przechodzi¢ zbyt szybko do sedna sprawy i wywrze¢ najpierw zainteresowanie wtasng
osobg. Wtosi mogg zadawac wiele pytan, ktore wskazujg na zainteresowanie rozmowag. Nalezy unikac
zniecierpliwienia przed zakoriczeniem negocjacji oraz byé otwartym na dyskusje i budowanie zaufania.
Mozliwe jest takie wyrazanie przez Wiochéw otwartego sprzeciwu czy konstruktywnej krytyki
pomystéw. Przy wazinych umowach wtoski partner moze potrzebowaé dtuzszego czasu na podjecie
ostatecznej odpowiedszi.

Wiosi przywigzuja wage do budowania relacji. Zdarzajg sie takze zaproszenia na kolacje, w celu
nawigzania blizszej relacji. Zaproszeniom nie powinno sie odmawiac, gdyz moze to zosta¢ odebrane jako
zniewaga. Nalezy pamietad, ze nawigzanie trwatych relacji opartych na zaufaniu ma kluczowe znaczenie
dla udanych spotkan biznesowych, jako ze Wtosi przy podejmowaniu decyzji czesto kierujg sie uczuciami.

Prezenty: Wreczanie prezentdw nie jest powszechne we wtoskiej kulturze biznesowej. Mate upominki

moga by¢ wyrazem wdziecznosci dla wtoskiej goscinnosci, jednak dopiero jako odwdzieczenie sie za

wczeéniejszy prezent od wtoskiego partnera biznesowego. 333

6.1. Najskuteczniejsze metody marketingowe zwigzane z dziatalnoscia
na rynku Wtoch®

3 https://www.gov.pl/web/wlochy/ie (dostep 21.04.2022)

34 https://businessculture.org/southern-europe/business-culture-in-italy/business-etiquette-in-italy/ (dostep
21.04.2022)

35 https://www.mediamix-adv.com/blog/e-commerce-italiano-nel-2021-continua-la-crescita-degli-acquisti/
(dostep 22.04.2022)
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Rysunek 3. Mapa trendéw marketingowych na rynku Wtoch.

Made
in
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E-Commerce ek
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commerce
Influencerzy
Social
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Technologia
Marketing
Metaswiat Reklama konwersacyjny
VR
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Geolokalizacja
NFT Content
marketing
Zrédto: Opracowanie wtasne
7.1. Podstawowe kontakty do instytucji wspierajgcych

przedsiebiorczo$¢ 3¢

Tabela 4. Wykaz najwazniejszych kontaktow.

Witryna internetowa: www.rzym.msz.gov.p

E-mail: rzym.amb.sekretariat@msz.gov.pl
Telefon: +39 06 36204200

Witryna internetowa: https://ambvarsavia.esteri.it
E-mail: ambasciata.varsavia@esteri.it
Telefon: +48 22 82634 71

Witryna internetowa: www.paih.gov.pl
E-mail: invest@paih.gov.pl
Telefon: +48 22 334 98 75

36 https://italy.trade.gov.pl/pl/wlochy/adresy/169149,wazne-instytucje.html (dostep 20.04.2022)
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Witryna internetowa: https://ambvarsavia.esteri.it
E-mail: commerciale.varsavia@esteri.it
Telefon: +48 22 8263471-2-3-4

Witryna internetowa: www.mr.gov.pl
E-mail: kancelaria@mr.gov.pl
Telefon: +48 22 273 70 00

Witryna internetowa: www.cciip.pl
E-mail: sekretariat@cciip.pl
Telefon: +48 22 621 99 59

Witryna internetowa: info@pwig.eu
E-mail: info@pwig.eu
Telefon: +48 608 375 275, +48 516 032 100

Witryna internetowa: www.esteri.it
E-mail: ministero.Affariesteri@cert.esteri.it
Telefon: +39 - 06 36911

Witryna internetowa: www.ice.it
E-mail: urp@ice.it
Telefon: +39 800 98 98 00

Witryna internetowa: www.confindustria.it
E-mail: N/A
Telefon: +39 06 59031

Witryna internetowa: www.confagricoltura.it
E-mail: direzione@confagricoltura.it
Telefon: +39 06 6852207

Witryna internetowa: www.confapi.it
E-mail: info@confapi.org
Telefon: +39 06 690151

Witryna internetowa: www.confartigianato.it
E-mail: N/A
Telefon: +39 06 703741

Witryna internetowa: www.confcomercio.it
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E-mail: confcommercio@confcommercio.it
Telefon: +39 06 58 09 425

Witryna internetowa: www.invitalia.it
E-mail: invest@invitalia.it
Telefon: N/A

Witryna internetowa: www.enit.it
E-mail: presidenza@enit.it
Telefon: +39 06 49711

Witryna internetowa: www.sace.it
E-mail: info@sacesimest.it
Telefon: +39 800 269 264

Witryna internetowa: www.simest.it
E-mail: info@sacesimest.it
Telefon: +39 800 020 030

Witryna internetowa: www.informest.it
E-mail: informest@informest.it
Telefon: +39 0481 597411

Witryna internetowa: www.istat.it
E-mail: comunica@istat.it
Telefon: +39 06 46731

Witryna internetowa: www.fnaarc.it
E-mail: info@fnaarc.it
Telefon: +3902 76 45 191

Witryna internetowa: www.federagenti.org
E-mail: posta@certificata.federagenti.org
Telefon: N/A

Witryna internetowa: www.unioncamere.it
E-mail: unioncamere@cert.legalmail.it
Telefon: +39 06 47041

Witryna internetowa: www.italtrade.com ; www.ice.gov.it
E-mail: ice@ice.it
Telefon: +39 06 59921
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Witryna internetowa: www.aicebiz.com

ﬂ uopeie gy Recpowoie 7 Glaskie,  ioeric [

E-mail: info@aicebiz.com
Telefon: +39 02 7750320

Zrédto: Portal Promocji Eksportu, Serwis Rzeczypospolitej Polskiej
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