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ANALIZA RYNKU

ISLAMSKA REPUBLIKA IRANU

Przedmiotem niniejszego opracowania jest kompleksowa analiza rynkow zagranicznych pozostajqcyct
w zasiegu oddziatywania projektu InterSilesia - ,Modelowanie dziatalnosci eksportowe,

przedsiebiorstw z sektora MSP dziatajgcych na terenie wojewddztwa slgskiego”*.

Projekt realizuje Fundusz Gornoslgski S.A. w partnerstwie z Wojewddztwem Slgskim. FGSA jes:
kluczowg organizacjq otoczenia biznesu w wojewddztwie sSlgskim, ktora aktywnie uczestniczy w
realizacji polityki rozwoju regionu, tworzy warunki wykorzystywania sSrodkow krajowych i europejskict
na rzecz jego rozwoju, inicjuje i angazuje sie w projekty partnerskie zorientowane nc
wspieranie innowacyjnych proceséw, organizuje ustugi doradcze i szkoleniowe dla MSP. Spdtkc
posiada potencjat kadrowy w postaci specjalistow oraz solidng sie¢ wspotpracy w ramach realizacj

przedsiewziec finansowanych ze srodkow instytucji samorzgdowych i europejskich.

Wykonawcq analiz jest INVESTIN sp. z o.0. - Zespdt Ekspertow i Analitykdw INVESTIN realizuje
doradztwo strategiczne, prorozwojowe i proinnowacyjne dla przedsiebiorstw, instytutow naukowych,
uczelni wyzszych, Centrow B+R, JST, spotek skarbu panstwa, a takze osob fizycznych i innowatorow
INVESTIN swiadczy ustugi o najwyzszym standardzie, wyrdzniajgc sie:
o Akredytacjq Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii jako Instytucja Otoczenic
Biznesu (Centrum Innowacji),
o Akredytacjg Samorzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego jako Mazowieckiej Instytucji
Otoczenia Biznesu (Centrum Innowacji),
o Akredytacjg Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie swiadczenia ustuc
doradczych i szkoleniowych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych (BUR),
o Certyfikatem wdrozenia Standardu Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 2.(

(miedzynarodowy certyfikat jakosci).

*Projekt wspdtfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztw a Slgskiego na lata

2014-2020, O$ priorytetowa Il Konkurencyjnosé¢ MSP, Dziatanie 3.5 Umiedzynarodowienie gospodarki regionu, Poddziatanie 3.5.2 Modelowanie dziatalnosci

eksportowej MSP.
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1.1. Potozenie geograficzne i uwarunkowania klimatyczne

Islamska Republika Iranu lub krécej Iran jest krajem potozonym na Bliskim Wschodzie, nad Morzem
Kaspijskim, Zatokg Perskg i Zatokg Omarska, miedzy Irakiem i Pakistanem. Granice lagdowe wynoszg
tacznie 5.894 km, w tym granica z Afganistanem wynosi 921 km, Armenig 44 km, Azerbejdzanem 689
km, Irakiem 1.599 km, Pakistanem 959 km, Turcjg 534 km, Turkmenistanem 1.148 km. !

Powierzchnia kraju wynosi 1.648.195 km?, z czego grunty 1.531.595 km2, woda 116.600 km?2. Wedtug
danych szacunkowych z 2018 r., grunty rolne stanowity 30,1% (grunty orne 10,8%, uprawy trwate 1,2%,
pastwiska trwate 18,1%) lasy 6,8% oraz inne tereny 63,1%. Grunty nawadniane wynosity w 2012 r.
95.530 km?.2

Wody stone to Morze Kaspijskie (wspdlne z Rosjg, Azerbejdzanem, Turkmenistanem i Kazachstanem) -
374.000 km?, Jezioro Urmia — 5.200 km?, Jezioro Namak - 750 km?. Gtéwne rzeki to Eufrat (wspdlnie z
Turcjg, Syrig i Irakiem) — 3.596 km, Tygrys (wspdlnie z Turcjg, Syrig i Irakiem) — 1.950 km, Helmand
(wspdlnie z Afganistanem) — 1.130 km.3

Wedtug danych szacunkowych z 2022 r., populacja Iranu wynosi prawie 86,8 min. Koncentruje sie ona
gtéwnie na pdtnocy, pétnocnym zachodzie i zachodzie, co odzwierciedla potozenie Goér Zagros i Elburz.
Srodkowe i wschodnie czeéci kraju, wokét pustyd Daszt-e Kawir i Daszt-e Lut, charakteryzujg sie
znacznie mniejsza gestoscia zaludnienia.*

Iran znajduje sie pod wptywem klimatu kontynentalnego. Kraj obejmuje dwie strefy klimatyczne:
podzwrotnikowg, obejmujacg wiekszg czes¢ terytorium, oraz zwrotnikowg, obejmujacg nadbrzeing
strefe Zatoki Perskiej i Morza Arabskiego, na potudniu kraju. Rzadko wystepujg opady. Jedynie obszary
gorskie (np. wysokie partie Elbursu) charakteryzujg sie znaczng iloscig opadow, jak rdwniez wybrzeze
Morza Kaspijskiego, gdzie wystepujg opady catoroczne. W Iranie wystepuje pora sucha (trwa 6 do 8
miesiecy i zaczyna sie w maju) oraz pora deszczowa. Srednie zimowe temperatury wahajg sie od —4 °C
na poétnocy kraju do 10 °C na potudniu. Na Wyzynie Iraniskiej Srednia letnia dobowa temperatura wynosi
35-40°C. Najgoretszy region to fragment Niziny Mezopotamskiej (maksymalne temperatury dochodzg
do 50 °C). W gdrach $rednie termiczne wartosci wynoszg 16- 20 °C.°

Gtéwne zasoby naturalne Iranu to ropa naftowa, gaz ziemny, wegiel, chrom, miedz, ruda zelaza, otéw,
mangan, cynk, siarka.®

Gtéwne zagrozenia naturalne to przede wszystkim okresowe susze, powodzie, burze piaskowe,
trzesienia ziemi.’

1 Central Intelligence Agnecy, (dostep 14.04.2022).
2 Ibidem.

3 Ibidem.

4 Ibidem.

5 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).

6 Ibidem.

7 Ibidem.
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1.2. Ustrdj polityczny i podziat administracyjny

Iran jest republikg islamskg. Wtadze ustawodawcza sprawuje Islamskie Zgromadzenie Konsultacyjne,
za$ wtadze wykonawczg sprawuje prezydent i rzad. Stolicg Iranu jest Teheran. Dominujacg i zarazem
panstwowg religia jest islam (szyizm). Mniejszosci religijne stanowig sunnici, wyznawcy
chrzeécijaristwa, zoroastryzmu i judaizmu.®

Najwyzszym przywodca jest Ali Hoseini-KHAMENEI (od 4 czerwca 1989). Szefem rzadu jest prezydent
Ebrahim RAISI (od 18 czerwca 2021). Rada Ministréw wybierana jest przez prezydenta za zgoda
ustawodawczgy. Najwyiszy przywddca ma pewng kontrole nad nominacjami do kilku ministerstw.
Najwyzszy przywddca jest dozywotnio mianowany przez Zgromadzenie Ekspertéow. Prezydent jest
bezposrednio wybierany bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu powszechnym na 4-letnia
kadencje (ostatnie wybory odbyty sie 18 czerwca 2021 r., a kolejne bedg w czerwcu 2025 r.).°

Iran jest podzielony na 31 administracyjnych prowincji: Alborz, Ardabil, Azarbayjan-e Gharbi
(Azerbejdzan Zachodni), Azarbayjan-e Sharqi (Azerbejdzan Wschodni), Bushehr, Chahar Mahal va
Bakhtiari, Esfahan, Fars, Gilan, Golestan, Hamadan, Hormozgan, llam, Kerman, Kermansah, Kh, Jonubi
(Chorasan Potudniowy), Khorasan-e Razavi (Razavi Khorasan), Khorasan-e Shomali (Chorasan
Pétnocny), Khuzestan, Kohgiluyeh va Bowyer Ahmad, Kordestan, Lorestan, Markazi, Mazandaran,
Qazvin, Qom, Semnan, Sistan Teh Baluchestan, Yazd, Zanjan.%®

1.3. Warunki wjazdu!!

Obywatele polscy sg objeci obowigzkiem wizowym, zaréwno na pobyt, jak i tranzyt przez Iran. O wize
nalezy ubiegaé¢ sie w Ambasadzie Iranu w Warszawie. Wiza moze by¢ réwniez otrzymana za
posrednictwem agencji turystycznych. Istnieje mozliwos¢ uzyskania wizy tranzytowej, pod warunkiem
posiadania wiz krajéw docelowych.

Obywatele polscy udajacy sie do Iranu na podstawie zwyktych paszportéw w celach turystycznych
moga ubiegac sie o wizy na lotniskach miedzynarodowych: Teheran - Imam Chomeinii inne w
pozostatych miastach kraju (maksymalny czas pobytu — 30 dni). Dokumenty niezbedne do uzyskania
wizy na lotnisku to paszport waziny przynajmniej przez 6 miesiecy od daty przylotu do Iranu,
powrotny bilet lotniczy, jedno zdjecie paszportowe, ubezpieczenie medyczne. Brak jest jednak
gwarancji uzyskania wizy w tej procedurze oraz istnieje mozliwos¢ napotkania probleméw na
europejskich lotniskach (pasazerowie podrdzujacy do Iranu bez wizy mogg zosta¢ niewpuszczeni na
poktad samolotu).

Wwoz i wywdz wiekszych kwot (ponad 5.000 USD) nalezy zadeklarowac przedstawiajac zrédto ich
pochodzenia. Obowigzuje zakaz wwozu i wywozu m.in. alkoholu oraz wszelkich towaréw
wyprodukowanych w Izraelu lub majacych do tego kraju odniesienie. Zakazany jest wywoz
przedmiotow i sprzetdw mogacych uchodzi¢ za antyki.

8 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).

9 Central Intelligence Agnecy, (dostep 14.04.2022).
10 Ibidem.

11 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).
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Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP odradza jednak wszelkie podrdéze do Iranu,w zwigzku z
rosngcym zagrozeniem epidemiologicznym wirusem SARS-CoV-2 oraz wynikajgcym z niego
zawieszeniem wiekszosci potgczen lotniczych i zamknieciem granic lgdowych. Ponadto, Iran jest
panstwem zagrozonym terroryzmem, a celem atakéw mogg by¢ przede wszystkim budynki rzgdowe,
obiekty kultu religijnego oraz atrakcje turystyczne.

1.4. System walutowy

Oficjalng walutg w lIranie jest rial (IRR), ktdry dzieli sie na 100 dinaréw. W handlu uzywana jest tez
nieoficjalna jednostka toman, ktdra jest rowna 10 rialom. Rial w ciggu ostatnich 3 lat ulegt znacznemu
ostabieniu. Walute mozna wymieni¢ w kantorach od soboty do czwartku (w Iranie nie dziatajg zachodnie

karty kredytowe i ptatnicze).??

Wykres 1. Kurs riala Irannskiego wg NBP

Kraj: Iran Nazwa waluty Przelicznik Tabela - . .
2 ira azifa Waluty N Ostatnia aktualizacja:

IRR 00106 PLN 0,00% (0,0000) i 100 018/B/NBP/2022  zm-osx

0,25 zt
0,20 zt
0,15 zt
0,10 zt
0,05 zt

0,00 zt
01 2002 01 2005 02 2007 01 2009 12 2010 12012 102014 09 2016 082018 07 2020

Zrédto: wnp.pl.

2.1. Gospodarka Iranu w liczbach®?

Gospodarke Iranu cechuje nieefektywnosci uzaleznienie od eksportu ropy i gazu. Iran posiada réwniez
znaczace sektory rolnictwa, przemystu i ustug. Rzad iranski jest bezposrednio wtascicielem i zarzadza
setkami przedsiebiorstw panstwowych i posrednio kontroluje wiele firm powigzanych z
sitami bezpieczedstwa kraju. Dziatalnos¢ sektora prywatnego obejmuje gtdwnie mate warsztaty,
rolnictwo, czes¢ produkcyjng i ustugows, a takze budownictwo na srednig skale, produkcje cementu,
gornictwo i obrébke metali. W kraju rozkwita znaczna nieformalna aktywnosc¢ rynkowa, a korupcja jest
powszechna.

Wedtug szacunkéw z 2020 r. realny PKB wynidést 1.044.310.000.000 USD, co plasuje Iran na 23
pozycji. Tempo wzrostu realnego PKB wedtug szacunkéw 2017 r. wyniosto 3,7% (w 2016 r. 12,5%)

12 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).
13 Na podstawie Central Intelligence Agnecy, (dostep
14.04.2022).
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Realny PKB per capita wynosi 12.400 USD. Stopa inflacji wedtug szacunkéw z 2017 r. wynosita 10%. PKB
wedtug szacunkow z 2016 r. pochodzito z rolnictwa (9,6%), przemystu (35,3%) i ustug (55%).

Wedtug danych szacunkowych z 2017 r. eksport towardw i ustug stanowit 26% PKB, za$ import towaréw
i ustug -24,9% PKB.

Gtéwne produkty rolne produkowane w Iranie to pszenica, trzcina cukrowa, mleko, burak cukrowy,
pomidory, jeczmien, ziemniaki, pomarancze, drdb, jabtka. Gtéwne branze przemystu to ropa naftowa,
petrochemia, gaz, nawozy, soda kaustyczna, tekstylia, cement i inne materialy budowlane,
przetworstwo spozywcze (w szczegdlnosci rafinacja cukru i produkcja olejéw roslinnych), produkcja
metali zelaznych i niezelaznych, uzbrojenie.

Wedtug danych szacunkowych z 2017 r. sita robocza stanowita 30,5 min. Wedtug szacunkéw w
rolnictwie pracowato 16,3%, w przemysle 35,1%, a w ustugach 48,6%. Wedtug szacunkéw z 2017 r.,
stopa bezrobocia wynosita 11,8%.

Wedtug szacunkdéw z 2017 r., eksport wynidst 101,4 mld USD (83,98 mld USD w 2016 r.), co plasuje Iran
na 40 pozycji. Gtowni partnerzy eksportowi to Chiny 48%, Indie 12%, Korea Potudniowa 8%, Turcja 6%,
Zjednoczone Emiraty Arabskie 5%. Kluczowe towary eksportowe to ropa naftowa, polimery, alkohole
przemystowe, zelazo, pistacje.

Wedtug szacunkdéw z 2017 r., import wynidst 76,39 mld USD (63,14 mld USD w 2016 r.), co plasuje Iran
na 46 pozycji. Iran importuje produkty gtdéwnie z Chin 28%, Zjednoczonych Emiratow Arabskich 20%,
Indii 11%, Turcji 7%, Brazylii 6%, Niemiec 5%. Gtéwne produkty importowe to ryz, kukurydza, sprzet
nadawczy, produkty sojowe, wotowina.

2.2. Infrastruktura i transport

Iran posiada krajowy system transportu lotniczego, w sktad ktérego wchodzi 22 zarejestrowanych
przewoznikdow lotniczych, 237 zarejestrowanych statkdéw powietrznych eksploatowanych przez
przewoznikow lotniczych. Roczny ruch pasazerski zarejestrowanych przewoznikdéw lotniczych wynidst w
2018 r. 25.604.871, a towarowy 290,74 mIin mt-km. W 2013 r. w Iranie funkcjonowato 319 lotnisk, z
czego z utwardzonymi pasami startowymi 140, a z nieutwardzonymi pasami startowymi 179.1

Teheran Imam Khomeini International Airport (IKA) jest lotniskiem obstugujacym wiekszos$¢ lotow
miedzynarodowych. Loty miedzynarodowe obstuguje réwniez lotnisko Teheran Mehrabad (THR) oraz
lotniska w duzych iranskich miastach Isfahan, Shiraz. Iran posiada dosy¢ dobrze rozbudowang siec
potgczen krajowych, a lotniska obstugujgce loty krajowe znajdujg sie praktycznie w kazdym duzym
iranskim miescie.

Wedtug danych z 2013 r. Iran posiadat nastepujace rurociaggi: 7 km kondensatu, 973 km
kondensatu/gazu, 20.794 km gazu, 570 km gazu ptynnego, 8.625 km ropy, 7.937 km produktéw
rafinowanych.®

14 Central Intelligence Agnecy, (dostep 14.04.2022).
15 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).
16 Central Intelligence Agnecy, (dostep 14.04.2022).
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Szyny kolejowe w 2014 r. stanowity tgcznie 8.484 km. W 2018 r. drogi tgcznie stanowity 223.485 km
(utwardzone 195.485 km, a nieutwardzone 28.000 km). Drogi wodne wedtug danych z 2012 r.
stanowity 850 km. Marynarka handlowa wedtug danych z 2021 r. obejmowata tgcznie 893 jednostek (w
tym 32 masowce, 31 kontenerowce, 371 ogdlne cargo, 84 tankowce). Gtéwne porty morskie znajdujg
sie w Bandar-e Asaluyeh, Bandar Abbas, Bandar-e Emam Chomeyni, a porty kontenerowe w Bandar
Abbas. Y’

Iran posiada drogowe przejscia graniczne z Turcjg (Bazargan, Sero), Azerbejdzanem (Astara), Armenig
(Nour Dooz), Turkmenistanem (Bajgiran, Sarkhas), Irakiem (Marivan, Mehran), Afganistanem
(Taybad) oraz Pakistanem (Mirjaveh).®

2.3. Wspétpraca miedzynarodowa

W 2020 r. UE wygenerowata 12,3% wymiany handlowej Iranu. Catkowity bilans handlowy pomiedzy UE
a lranem w wynidst 4,5 mld euro, z czego eksport do Iranu stanowit 3,8 mld euro, a import 0,7 mld euro.
Iran zajmuje 56. lokate na liscie partneréw handlowym UE.*®

Od czasu przywrdécenia sankcji gospodarczych handel zagraniczny Iranu ukierunkowuje sie na rozwdj
wspotpracy z Chinami, krajami azjatyckimi i krajami regionu Bliskiego Wschodu, kosztem wymiany z
pafstwami UE.%

Iran jest cztonkiem wielu miedzynarodowych organizacji.

Tabela 1. Wykaz organizacji miedzynarodowych, ktérych cztonkiem jest Iran

Nazwa organizacji miedzynarodowej Skrot
Conference of Interaction and Confidence-Building Measures in Asia CICA
Colombo Plan CP
Developing Eight D-8
Economic Cooperation Organization ECO
Food and Agriculture Organization FAO
Group of 15 G-15
Group of 24 G-24
Group of 77 G-77
International Atomic Energy Agency IAEA
International Bank for Reconstruction and Development IBRD

(World Bank)

International Civil Aviation Organization ICAO
International Chamber of Commerce (komitety krajowe) ICC (komitety krajowe)
International Red Cross and Red Crescent Movement ICRM

17 Ibidem.

18 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).
19 Ibidem.

20 |pidem.
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International Development Association IDA
Islamic Development Bank IDB
International Fund for Agricultural Development IFAD
International Finance Corporation IFC
International Federation of Red Cross and Red Crescent IFRCS
Societies

International Hydrographic Organization IHO
International Labor Organization ILO
International Monetary Fund IMF
International Maritime Organization IMO
International Mobile Satellite Organization IMSO
International Criminal Police Organization Interpol
International Olympic Committee 10C
International Organization for Migration IOM
Inter-Parliamentary Union IPU
International Organization for Standardization ISO
International Telecommunications Satellite Organization ITSO
International Telecommunication Union ITU
Multilateral Investment Guarantee Agency MIGA
Nonaligned Movement NAM
Organization of the Islamic Conference OIC
Organization for the Prohibition of Chemical Weapons OPCW
Organization of Petroleum Exporting Countries OPEC
Permanent Court of Arbitration PCA
South Asian Association for Regional Cooperation SAARC (observer)

(obserwator)

Shanghai Cooperation Organization (obserwator)

SCO (observer)

United Nations UN
African Union/United Nations Hybrid Operation in Darfur UNAMID
United Nations Conference on Trade and Development UNCTAD
United Nations Educational, Scientific, and Cultural UNESCO
Organization

United Nations High Commissioner for Refugees UNHCR
United Nations Industrial Development Organization UNIDO
United Nations Institute for Training and Research UNITAR
World Tourism Organization UNWTO
Universal Postal Union UPU
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World Customs Organization WCO
World Federation of Trade Unions WFTU (NGOs)
World Health Organization WHO
World Intellectual Property Organization WIPO
World Meteorological Organization WMO
World Trade Organization (obserwator) WTO (obserwator)

Zrédto: Central Intelligence Agnecy, https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/iran/#transportation, (dostep 14.04.2022).

2.4. Branie z duzym potencjatem rozwoju

Produkcja ropy naftowej i gazu ziemnego, przemyst gdérniczy, wydobywczy, petrochemiczny,
samochodowy, rolnictwo oraz ustugi to gtéwne sektory iranskiej gospodarki. Iran zajmuje drugie
miejsce pod wzgledem wielkosci ztoza gazu na Swiecie i czwarte miejsce pod wzgledem zasobdw ropy
naftowej.?!

Wiekszos$¢ duzych zaktaddw przemystowych jest kontrolowana przez wifadze prowincji. Sektor
prywatny obejmuje gtdwnie drobny handel, gospodarstwa rolne i ustugi. Jednakze biurokratyczny
system blokuje aktywnos¢ gospodarczg. W handlu detalicznym wazng role odgrywajg tradycyjne,
niezorganizowane formy handlu, jak bazary, kioski i mate sklepy. Mali i sredni kupcy stanowig
wptywowe lobby polityczne. W przemysle dominuje sektor panstwowy, natomiast w sektorze matych
i $rednich przedsiebiorstw wtasnos$é prywatna i spétdzielcza.?

W przypadku sektora naftowego iraniska administracja priorytetowo traktuje pozyskanie inwestycji
zagranicznych w obszarze naftowym, w celu zwiekszenia poziomu wydobycia ropy i gazu, a w
perspektywie zniesienia sankcji — zwiekszenia mozliwosci eksportowych. Przemyst naftowy produkuje
na eksport duze ilosci polimeréw (PP, PE, PCV). Sektory wydobywczy oraz petrochemiczny jako
elementy irafiskiego sektora naftowego, objete sg sankcjami gospodarczymi natozonymi przez USA. %2

Jesli chodzi o sektor rolnictwa, w Iranie uprawia sie w szczegdlnosci pszenice, jeczmien, ryz, kukurydze,
ziemniaki oraz buraki cukrowe, bawetne, herbate, tyton, warzywa, palme daktylowg,
drzewa cytrusowe, oliwki, winorosl, figi, migdaty i pistacje. Iran jest swiatowym potentatem w
produkcji szafranu, pistacji, miodu, berberysu pospolitego, daktyli oraz owocéw jagodowych, a wsrdd
najwiekszych upraw znajdujg sie ryz, jeczmien, kukurydza, buraki cukrowe i owoce (m.in. jabtka i
cytrusy) oraz rosliny stragczkowe. Na terenach gérzystych i pétpustynnych hodowane sg owce, kozy i
bydto, a w wodach przybrzeznych prowadzone sg potowy ryb, krewetek oraz peret. Niemniej jednak,
sektor charakteryzuje sie prymitywnymi metodami upraw, jatowa glebg oraz niedoborem wody, a Iran
jest zaliczany do panstw charakteryzujgcych sie podatnoscig na degradacje gleby, erozje wietrzng i
pustynnienie.?

Rynek motoryzacyjny, po sektorze weglowodoréw i wydobywczym, jest jednym z kluczowych
sektoréw (wraz z branzami pokrewnymi moze stanowié trzecig gatgz gospodarki). W Iranie
zarejestrowanych jest ok. 1.200 podmiotéw produkujgcych czesci i podzespoty wykorzystywane w

21 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022). 2
Ibidem.

23 |bidem.

24 |bidem.
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produkcji pojazdéw. Do najwiekszych graczy zalicza sie Iran Khodro Company i Saipa Motor
Corporation (te dwa podmioty majg ok 65% udziatu w rynku), a takze Pars Khodro, Renault Pars,
Peugeot, Zamyad i Nissan. Jednakze po przywrdceniu sankcji gospodarczych, ten sektor gospodarki
zanotowat znaczne spadki w produkcji, a przemyst samochodowy nie ma dostepu do nowoczesnych i
sprawdzonych podzespotéw stosowanych w przemysle motoryzacyjnym.?

2.5. Popyt i zapotrzebowanie na wybrane produkty

Kluczowymi towarami eksportowymi Iranu sg ropa naftowa, polimery, alkohole przemystowe, zelazo,
pistacje, za$ kluczowymi produktami importowymi sg ryz, kukurydza, sprzet nadawczy, produkty
sojowe, wotowina.

Dane dotyczace wartosci irafnskiego importu towardéw z Polski w 2018 r. prezentuje ponizsza tabela
(wartos¢ importu wszystkich towaréw wyniosta prawie 38 min USD).

Tabela 2. Import towaréw z Polski do Iranu w 2018 r.

Grupa produktow Import (tys. USD) Import — udziat (%)

Wszystkie produkty 37,857.92 100.00
Dobra inwestycyjne 18,986.28 50.15
Maszyny i elektronika 15,168.92 40.07
Dobra konsumpcyjne 11,334.43 29.94
Pétprodukty 6,100.87 16.12
Produkty zywieniowe 5,425.09 14.33
Rdézine 4,096.27 10.82
Srodki chemiczne 3,903.73 10.31
Tekstylia i odziez 2,209.42 5.84
Kamien i szkto 1,619.99 4.28
Plastik lub guma 1,455.84 3.85
Drewno 1,370.99 3.62
Metale 1,366.61 3.61
Surowce 710.64 1.88
Warzywa 452.06 1.19
Zwierzeta 295.54 0.78
Transport 279.65 0.74
Mineraty 157.94 0.42
Paliwa 52.41 0.14
Obuwie 3.46 0.01

25 |bidem.
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Zrédfto: https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/IRN/Year/2018/TradeFlow/Import/Partner/POL/Product/all-groups, (dostep
14.04.2022).

Wymiana handlowa Polski z [ranem w okresie 2018 - 2020 r. (od wystgpienia USA z porozumienia
JCPOA) notowata systematyczny, gwattowny spadek. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
wartosci wymiany handlowej z catg UE. Aktualnie Iran jako partner handlowy Polski, zajmuje 96
pozycje mierzong wysokoscig eksportu i 94 pozycje mierzong wysokoscig importu. Udziat Iranu w
strukturze catej wymiany handlowej wynosi 0,02% (eksport) i 0,01% (import). W wartosciach
bezwzglednych do sierpnia br. Polska wyeksportowata towary o wartosci 30,2 min EUR i zakupita dobra
o wartosci 24,3 min EUR.?® Ponizej podstawowe dane statystyczne:

Tabela 3. Zmiana wartosci handlu w latach 2017-2021 pomiedzy Polskg a Iranem

Wartos$é¢ w . Pozycja Iranu jako partnera handlowego
EKSPORT min EUR Udziat w rynku mierzona wysokos$cig obrotow
2017 121,6 0,06% 67
2018 66,2 0,03% 82
2019 39,2 0,02% 100
2020 27,5 0,01% 108
Sierpien
2021 30,2 0,02% 96
IMPORT Wartosc¢ w Udziat w rynku Pozycja Iranu jako partnera handlowego
min EUR mierzona wysokoscig obrotéw
2017 83 0,04% 78
2018 152,1 0,07% 71
2019 21,6 0,01% 110
2020 30,3 0,01% 108
Sierpien
2021 24,3 0,01% 94

Zrédto: Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.gov.pl/web/iran/informator-ekonomiczny, (dostep 14.04.2022).

3.1. Uwarunkowania prawne

W Iranie jezykiem urzedowym jest perski.
W Iranie funkcjonuje religijny system prawny oparty na prawie $wieckim i islamskim.?’

Iran jest republikg islamskg, a jego system prawny oparty jest na zasadach szariatu. Wiele zapozycza
réwniez z francuskiego kodeksu handlowego i prawa spétek.?®

Zatrudnienie w Iranie reguluje Kodeks Pracy z 1990 r. Obywatele spoza Iranu potrzebujg pozwolenia
na imigracje i pozwolenia na prace, aby mdc pracowac w Iranie. Istniejg Sciste przepisy dotyczace

26 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).
27 Na podstawie Central Intelligence Agnecy, (dostep
14.04.2022).
28 GOV.UK,
(dostep. 19.04.2022).
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zatrudniania obywateli spoza Iranu, jezeli obywatele irariscy majg podobne kwalifikacje i sg w stanie
wykonywac dang prace.?®

Prawo iranskie dopuszcza swobode wyboru prawa jedynie, gdy umowa zostata podpisana poza Iranem.
W przypadku podpisania umowy w Iranie zastosowanie ma prawo iranskie. Jezeli umowa miedzy
Iranczykiem a cudzoziemcem zawiera klauzule arbitrazowg, uznane zostanie prawo wybrane przez
umawiajgce sie strony.®

Firmy spoza Iranu mogg rozstrzygaé spory poprzez sady Iranu, arbitraz, sady innej jurysdykcji (jezeli
umowa zostata zawarta za granicg). Iranski system prawny jest systemem prawa cywilnego, co
oznacza, ze orzecznictwo nie jest wigzgcym precedensem. Natomiast orzeczenia Zgromadzenia
Ogdlnego Sadu Najwyzszego w podobnych sprawach stanowig precedens, za ktérym mogg podazaé
inne sady.3!

Zgodnie z prawem iranskim klauzula arbitrazowa moze by¢ uzgodniona w ramach umowy handlowe;j.
Klauzula arbitrazowa powinna odwotywaé sie do przyjetych na arenie miedzynarodowej regut
arbitrazowych, takich jak przepisy Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego, Miedzynarodowej Izby
Handlowej, Szwajcarskiego Instytutu Arbitrazowego Izb Arbitrazowych lub Niemieckiego Instytutu
Arbitrazowego. Zgodnie z iranskg konstytucja Rada Ministrow i Parlament muszg zatwierdzic
skierowanie sporéw dotyczacych stron publicznych i rzadowych do arbitrazu. 3

Iran jest sygnatariuszem Miedzynarodowej konwencji o ochronie wiasnosci przemystowej Swiatowej
Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO; ,,Unia Paryska”). Iraniski Urzad Wtasnosci Przemystowej
promuje ochrone wiasnosci intelektualnej i zacheca do przystepowania do umdéw i traktatow
miedzynarodowych. Patenty i znaki towarowe w Iranie sg wazne od 5 do 20 lat. O dtugosci patentow
decyduje wynalazca, ktdry uiszcza roczng optate. Rejestracje znakéw towarowych obowigzujg przez 10
lat od daty zgtoszenia i s3 odnawialne. Naruszenia znakdéw towarowych mozna kwestionowac przez
okres do 3 lat. Iran nie jest strong konwencji bernenskiej o ochronie dziet literackich i artystycznych.
Na ustawe o ochronie praw autorow, kompozytordw i artystdow mozna powotac sie, jesli ustalono, ze
czyjas praca zostata opublikowana bez ich zgody. 3

3.2. Zawarte umowy dwustronne i wielostronne

Ponizej przedstawiono wykaz zawartych uméw dwustronnych pomiedzy Rzeczgpospolita Polskg a
Islamska Republika Iranu (poprzednie nazwy: Cesarstwo Iranu i Cesarstwo Perskie):3

Tabela 4. Umowy dwustronne pomiedzy Rzeczgpospolita Polskg a Republika Iranu (poprzednie nazwy: Cesarstwo Iranu i Cesarstwo
Perskie).

Traktat przyjazni pomiedzy Najjasniejszg Rzeczgpospolitg Polskg aCesarstwem

Tytut umowy: Perskim

Data podpisania: 19-03-1927
Data wejscia w zycie: 22-10-1930

22 |bidem.
30 Ibidem.
31 Ibidem.
32 Ibidem.
33 Ibidem.
34 Internetowa Baza Traktatowa Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, https://traktaty.msz.gov.pl/, (dostep: 26.03.2022)
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Tytut umowy: Umowa kulturalna miedzy Rzagdem PRL a Cesarskim Rzgdem Iranu.
Data podpisania: 13-05-1968
Data wejscia w zycie: 07-02-1969

Umowa miedzy Rzgdem PRL i Rzagdem Cesarstwa Iranu o wspotpracy naukoweji

Tytut :
ytut umowy techniczne;j.

Data podpisania: 27-10-1972
Data wejscia w zycie: 03-12-1973

Tytut umowy: Umowa o wspotpracy gospodarczej miedzy Rzgdem PRL i Cesarskim Rzagdem Iranu.
Data podpisania: 18-05-1973
Data wejsécia w zycie: 07-05-1974

Porozumienie w sprawie utatwien wizowych dla niektérych kategoriiobywateli
polskich i iranskich zawarte w formie wymiany listow.

Data podpisania: 24-04-1975

Tytut umowy:

Data wejscia w zycie: 01-05-1975

Umowa miedzy Rzadem PRL a Cesarskim Rzgdem Iranu wsprawie

LRASUCIIET R miedzynarodowych przewozéw drogowych.

Data podpisania: 04-12-1976
Data wejscia w zycie: 01-04-1978

Wieloletnia umowa o rozwoju wspoétpracy gospodarcze] i przemystowejmiedzy

VR Ao R Rzgdem PRL a Cesarskim Rzgdem Iranu.

Data podpisania: 25-08-1977
Data wejscia w zycie: 22-07-1978

Protokét miedzy Rzgdem RP a Rzadem Islamskiej Republiki Iranu wsprawie

Tytut : ,
ytut umowy zniesienia obowigzku wizowego dla posiadaczy paszportow dyplomatycznych.

Data podpisania: 08-07-1991
Data wejscia w zycie: 07-08-1991

Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzagdem Islamskiej Republiki Iranu w sprawie unikania

Ve podwadjnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu.

Data podpisania: 02-10-1998
Data wejscia w zycie: 01-12-2006
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Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji miedzyRzadem

Tytuf umowy: Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Islamskiej Republiki Iranu.

Data podpisania: 02-10-1998
Data wejscia w zycie: 30-10-2001

T Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Islamskiej Republiki Iranu o transporcie

lotniczym.
Data podpisania: 26-10-1999
Data wejscia w zycie: 06-10-2003

Porozumienie miedzy Ministrem Srodowiska Rzeczypospolitej Polskiej a Urzedem

Tytut umowy: Ochrony Srodowiska Islamskiej Republiki Iranu o wspétpracy w dziedzinie ochrony
srodowiska.

Data podpisania: 10-10-2002

Data wejscia w zycie: 10-10-2002

Protokét zmieniajgcy Umowe miedzy Rzgdem RP a Rzagdem Islamskiej Republiki Iranu
Tytut umowy: w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu,
podpisang w Teheranie dnia 02.10.1998 r.

Data podpisania: 15-12-2004
Data wejscia w zycie: 01-12-2006

Memorandum o Porozumieniu miedzy Rzadem RP a Rzadem Islamskiej Republiki
Tytut umowy: Iranu o wspoétpracy w zwalczaniu nielegalnego obrotu Srodkami odurzajgcymi,
substancjami psychotropowymi i prekursorami.

Data podpisania: 11-07-2005
Data wejscia w zycie: 04-02-2008

Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzagdem IslamskiejRepubliki

Tytut umowy: Iranu o wspotpracy gospodarczej.

Data podpisania: 26-09-2015
Data wejscia w zycie: 20-06-2017

Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzgdem Islamskiej Rep. Iranu o wspotpracyw

Tytut umowy: . , . . .
y v zwalczaniu przestepczosci zorganizowane;.

Data podpisania: 23-05-2016
Data wejscia w zycie: 23-05-2016

Zrédto: Baza Traktatowa MSZ RP.
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3.3. System celny

Stawki celne w Iranie mogg siegac¢ nawet 75%. Wartos$¢ celna importowanych towardw jest zasadniczo
obliczana na podstawie kosztu, ubezpieczenia i wartosci frachtu.?®

Gtéwne ustawodawstwo celne Iranu obejmuje ustawe regulujgcg eksport-import, rozporzadzenie
wykonawcze do ustawy eksportowo-importowej, przepisy dotyczace eksportu, importu i cet w strefach
przemystowych wolnego handlu.*®

Importerzy powinni zarejestrowacd sie w Ministerstwie Gospodarki i Finansow w celu uiszczenia optat
celnych i podatkowych, a takze online w Iranskiej Organizacji Promocji Handlu. Iranskie przepisy celne
wyrozniajg 3 kategorie towaréw pod wzgledem procedur importowych: dopuszczalne towary, ktére
otrzymuja licencje lub aprobate pod warunkiem spetnienia kryteriéw importowych towary warunkowe
lub ograniczone, wymagajace licencji lub zezwolenia, takie jak zywnos¢ i sprzet telekomunikacyjny,
towary zabronione, ktére sy zakazane na mocy islamskiego prawa szariatu lub innego prawa
iranskiego, np. napoje alkoholowe. Towary importowane spoza Iranu do jego stref wolnego handlu
(SWH) nie podlegajg ctom importowym, pod warunkiem, ze sg sprzedawane w strefie wolnego handlu
lub reeksportowane z Iranu. Przywdz takich przedmiotéw, jak materiaty budowlane, sprzet
produkcyjny, czesci zamienne i narzedzia jest bezctowy, pod warunkiem, ze sg one wykorzystywane do
produkcji lub budowy w ramach SWH. Towary wytwarzane w strefach wolnego handlu podlegajg
optatom celnym przy imporcie do Iranu kontynentalnego proporcjonalnie do ilosci nieiranskich
surowcow i komponentéw uzytych do ich produkcji. Wiecej informacji na temat taryf importowych
znajdziesz w Bazie Danych Dostepu do Rynku (https://trade.ec.europa.eu/access-to- markets/en/
content/welcome-access2markets-market-access-database-users). 37

Podatek w Iranie jest obliczany za pomocg systemu samooceny. Zyski firmy s3 opodatkowane na
poziomie korporacji w Iranie, a dywidendy wyptacane akcjonariuszom sg zwolnione z podatku.
Mieszkancy iranscy sg opodatkowani od dochodéw na catym swiecie. Podmioty zagraniczne podlegaja
opodatkowaniu od dochoddéw pochodzacych ze zréddet w Iranie lub z dziatalnos$ci prowadzonej w Iranie.
Firma ma siedzibe w lIranie, jesli zostata zatozona zgodnie z iraiiskim kodeksem handlowym lub jest
zarzadzana z Iranu. Do celéw podatkowych zazwyczaj stosuje sie iranski rok kalendarzowy,
rozpoczynajgcy sie 21 marca i koriczacy sie 20 marca nastepnego roku, ale firma lub oddziat moze
uzywad witasnego roku obrachunkowego, jesli jest inny. Rozliczenia podatkowe w Iranie opierajg sie na
roku podatkowym firmy. Wszystkie iranskie podmioty i oddziaty firm zagranicznych muszg ztozy¢
roczne zeznanie podatku dochodowego od oséb prawnych i ztozy¢ bilans oraz rachunek zyskéw i
strat w ciggu 4 miesiecy od zakoriczenia roku podatkowego. Iran nie ma przepiséw

35 GOV.UK,

(dostep. 19.04.2022).
36 Ibidem.
37 Ibidem.
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dotyczacych podatku od transakcji miedzy powigzanymi firmami i nie ma szczegétowych przepiséw
dotyczacych podatku od zyskéw kapitatowych.3®

Firmy muszg zarejestrowad sie w Panstwowej Organizacji Podatkowej i Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych dla celdw: podatku od wartosci dodanej, podatku dochodowego od oséb prawnych, taryf
celnych, podatkéw socjalnych i zwigzanych z zatrudnieniem.>

Standardowa stawka VAT w Iranie wynosi 9%. Stawki VAT stosowane do towardw specjalnych to: 15%
na papierosy i wyroby tytoniowe, 30% na benzyne i paliwa lotnicze, 11% na olej opatowy. 17
rodzajow towardéw i ustug jest zwolnionych z podatku VAT, w tym podstawowa zywnos¢, leki,
produkty rolne, ustugi finansowe, nieruchomosci i recznie tkane dywany.*

Stawka podatku dochodowego od osdb prawnych wynosi 25% i dotyczy zaréwno podmiotéw bedacych
rezydentami, jak i podmiotéow zagranicznych (z wyjatkiem firm ubezpieczeniowych oraz
nieiranskich linii lotniczych i firm Zzeglugowych). Podmioty bedgce rezydentami sg oceniane na
podstawie rzeczywistych zyskéw. Podmioty niebedace rezydentami sg opodatkowane na podstawie
domniemanego zysku w wysokoéci od 10% do 40%.%

Nie ma podatku u zZrédta od dywidend wyptacanych przez iranskie firmy. Odsetki ptacone
nierezydentowi podlegajg 3% podatkowi u Zrddta. Tantiemy wyptacane nierezydentowi podlegajg
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osdb prawnych na podstawie domniemanego zysku w
wysokosci od 10% do 40%. Najnowszy budzet Iranu znidst irariski podatek u zrédta od ustug.*?

Podatek dochodowy jest pobierany wedtug stawek progresywnych do 20%. Stawki za rok obrotowy do
20 marca 2016 r. byty nastepujgce: 0% do 138 min IRR, 10% od dochodu od 138 milionéw IRR do 966
milionéw IRR, 20% od dochodu powyzej 966 milionéw IRR. Podatek dochodowy pobierany jest od
wynagrodzen, dodatkéw i wszystkich rodzajéw wynagrodzed. Obywatele spoza Iranu podlegajg
irafnskiemu podatkowi od wszelkich dochoddw uzyskanych w Iranie.*®

Iran nakfada podatek ekologiczny w wysokosci 1% sprzedazy na zanieczyszczajace jednostki
produkcyjne, w tym rafinerie i fabryki petrochemiczne. Iran naktada rowniez podatek od transferu
samochodéw i akcyze na ustugi transportu miejskiego i pojazdy silnikowe.

Prawo dotyczace inwestycji zagranicznych w Iranie pozwala na 100% posiadanie udziatéw (z wyjatkiem
wielu branz) oraz umozliwia swobodny wybér formy prawnej przewidzianej w iranskim prawie
handlowym. Inwestycje zagraniczne podlegajg ograniczeniom w trzech sektorach znacjonalizowanym
sektorze naftowo-gazowym, nieruchomosciach, na ktérych wifasnos¢ gruntu jest zabroniona w
okreslonych lokalizacjach geograficznych (okreslonych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych) oraz
w bankowosci i ubezpieczeniach (o ile inwestycja nie jest dokonywana offshore). Ustawa o promog;ji i
ochronie inwestycji zagranicznych z 2002 r. (FIPPA) chroni inwestoréw

38 Ibidem.

39 Ibidem.
40 Ibidem.
41 Ibidem.
42 |bidem.
43 |bidem.
44 Ibidem.
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spoza lIranu i zacheca do inwestycji zagranicznych poprzez ochrone inwestora przez caty okres
dziatalnosci w Iranie, zagwarantowanie przywilejow dla inwestycji zagranicznych, umozliwienie
transferu kapitatu i dywidend z Iranu, odszkodowanie w przypadku nacjonalizacji lub wywtaszczenia,
tatwiejsze i szybsze licencjonowanie i zatwierdzanie inwestycji, udzielanie dostepu do zagranicznych
foréw rozstrzygania sporéw, pomoc zagranicznym inwestorom w ich relacjach z wtadzami Iranu,
zapewnienie zagranicznym inwestorom takiej samej ochrony, jak inwestorom lokalnym. Bezpos$rednie
inwestycje zagraniczne za posrednictwem FIPPA mogg odbywaé sie poprzez udziat kapitatowy
w kapitale zaktadowym spétek iranskich oraz ustalenia umowne, jak np. dotyczace wykupu lub
finansowanie projektu. Inwestycje posrednie sg dozwolone w zamknietych obszarach rynku, jesli
inwestor nie posiada udziatéw kapitatowych, ale do ochrony wymagana jest licencja FIPPA. Licencja
FIPPA daje rowniez przywileje zwigzane z wizami, pozwoleniami na pobyt i prace. Inwestorzy
zagraniczni potrzebujg najpierw licencji Organizacji ds. Inwestycji, Pomocy Gospodarczej i Technicznej
Iranu (OIETAI), aby mdc dziataé w ramach FIPPA.%°

Niemniej jednak, dostep do rynku w Iranie jest utrudniony przez duzy stopien biurokratyzacji oraz
scentralizowania gospodarki, a takze fakt, ze od potowy 2018 roku rynek iranski jest objety
sektorowymi sankcjami gospodarczymi, ktére w znacznym stopniu utrudniajg nawigzanie relacji
handlowych. W Iranie otrzymanie petnej informacji o barierach w handlu i inwestycjach jest trudne. Do
podstawowych problemdéw nalezy takze zaliczyé problemy z transferami bankowymi — polskie banki
obecnie odmawiajg przyjecia zlecen realizacji transakcji do/z Iranu. Wynika to wprost z tzw. sankcji
drugorzednych, gdzie banki z aktywami i relacjami z USA nie mogg wspdtpracowacd z Iranem. Ponadto
w Iranie od korica 2018 roku funkcjonuje lista towardw, ktérych nie wolno importowac i eksportowac.
Najprostszym sposobem na nawigzanie relacji handlowych z Iranem wydaje sie skorzystanie z ustug
oficjalnego posrednika (podmiot taki jest oficjalnie zgtoszony i zarejestrowany w Iranskiej Izbie Handlu,
Przemystu, Gérnictwa i Rolnictwa — ICCIMA).%®

W lIranie dominuje kultura spotkan osobistych, ktore sg elementem budowania zaufania miedzy
partnerami. Czesto praktykowane jest uzywanie w komunikacji stuzbowej maili prywatnych. Kobiety
przyjezdzajace z zagranicy traktowane sg z szacunkiem. Nalezy jednak pamietaé o przestrzeganiu zasad
islamskiego stroju — obowigzuje stréj zakrywajacy sylwetke, a na gtowie nalezy mieé¢ chuste. W
wiekszosci wypadkéw iraniscy przedsiebiorcy postugujg sie j. angielskim. Podczas spotkan przyjete jest
wreczanie drobnych upominkdéw np. gadzetéow firmowych. Nie nalezy wrecza¢ alkoholu, ktéry jest w
Iranie zakazany. '

6.1. Najskuteczniejsze metody marketingowe zwigzane z dziatalnoscig na rynku
Iranu“®

Niektérzy wtasciciele firm wecigz upieraja sie przy tradycyjnych papierowych metodach badawczych,
mimo ze ich firmy starajg sie prowadzi¢ badania w nowoczesny sposéb. Wedtug badan
przeprowadzonych przez Idealween Company ws$rdd 50 pracodawcéw w  krajowych i
miedzynarodowych firmach dotyczacych ich projektéw badawczych, rozpietosé jest nastepujaca:

45 GOV.UK,
(dostep. 19.04.2022).
46 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, (dostep 14.04.2022).
47 Ibidem.
48 Research World, (dostep 19.04.2022).
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Percentage of research spend by research method

Telephone (CATI) 20%
Face-to-face (CAPI) 42%
Face-to-face (PAPI) 15%
Online quantitative (CAWI) 5%
Total quantitative research Approx. 82%
Total qualitative research Approx. 18%

Jesli chodzi o zasieg geograficzny projektow, 30% badan marketingowych prowadzonych bytow
Teheranie, 60% w Teheranie i innych duzych miastach, a 10% na terenie catego kraju.

7.1. Podstawowe kontakty do instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢

Ponizej przedstawiono liste danych teleadresowych organizacji wspierajacych wymiane handlowa: %

Tabela 5. Wykaz najwazniejszych kontaktow

Witryna internetowa: www.iran.trade.gov.pl
E-mail:
Telefon: +98 912-005-4238

Witryna internetowa:  http://teheran.msz.gov.pl
E-mail: teheran.amb.handlowy@msz.gov.pl
Telefon: +98 (21) 8878 7262 do 64

Witryna internetowa:  www.warsaw.mfa.ir
E-mail: secretary@iranemb.pl
Telefon: +48 (22) 617 15 85

Witryna internetowa: http://eng.tpo.ir
E-mail:

Telefon:

Witryna internetowa:  https://ext-isztar4.mf.gov.pl/taryfa_celna/
E-mail:

Telefon:

Witryna internetowa:  http://www.investiniran.ir/en/home

49 Strona Portalu Promocji Eksportu,
https://iran.trade.gov.pl/pl/f/v/471276/PPE_PL_Przewodnik%20p0%20rynku%20Iranu.pdf, (dostep: 1.04.2022) oraz Serwis
Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.gov.pl/web/iran/informator-ekonomiczny (dostep: 1.04.2022).
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E-mail:
Telefon:

Witryna internetowa:  http://en.iranfair.com/

E-mail: office@iranfair.com

Telefon: +98-21-21918
8.Unijny helpdesk ds. wspétpracy zlranem
Witryna internetowa:  https://sanctions-helpdesk.eu/ E-

mail:

Telefon:

Zrédto: Portal Promocji Eksportu oraz Serwis Rzeczypospolitej Polskiej.
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